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Du haller i din hand en projektrapport om projektet O/organiserad
feminism? som under ett ar, med start sommaren 2014, drivits av den

ideella féreningen Malmé Jamstalldhetsbyra med stéd av Myndig-
heten for ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Tack till...

Alla som velat dela med sig av sina erfarenheter och tankar kring att bedriva
feminism och annan politisk aktivism i stravan efter ett jamlikt och rattvist
samhalle. | synnerhet tack till projektets referensgrupp och till alla er som deltagit
i moten, traffar och workshops.

Tack till alla samarbetsparter och till alla organisationer och aktdrer vi haft
konstruktiva och inspirerande méten med under projektdrets gang.

Tack till alla som svarat pa mail fulla med fragor om hjalp, tips och allmanna
funderingar.

Tack till alla som svarade pa projektets utvarderingsenkdt om Nordiskt Forum.

Tack till MUCF som trodde pa projektet och beviljade oss medel att genomféra
det.

Och inte minst ett OANDLIGT TACK till alla feminister, i Malmé och i virlden, som
varje dag kampar fér en mer jamlik och rattvis varld.
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Inledning

Sverige dr inte ett jdmstallt land. Om det varit det hade den svenska regeringen inte behévt
de jamstdlldhetspolitiska mal som praglar den svenska jamstdlldhetspolitiken och ordet
feminism hade inte betraktats som negativt och hotfullt. Rapporten som du haller i din hand
bygger pa nagra antaganden - att jamstalldhet ar en mansklig rattighet, att Sverige inte ar
jamstallt men bor vara det samt att feministiska krafter spelar en stor roll i arbetet f6r att dstad-
komma jamstaélldhet.

Inom de allra flesta samhallen i varlden finns uppfattningar om att manniskor ar olika beroende
pa vilket kén de har, och att olikheterna medfér olika roller och ansvarsomraden. Inom de flesta
samhallen leder ocksa denna syn pa olikheter till fortryck kopplat till just kon och férestallningar
om kdn. Synen pa olikheterna, deras forklaring, dess konsekvenser och uttrycken av fortryck kan
skilja sig at mellan olika platser och olika tider, men &nda likna varandra. Att det pa manga stallen
sker en protest mot dessa orattvisor &r bade valkommet och nédvéndigt.

Ett av de forum dar kampen f6r jamlikhet, jamstdlldhet och rattvisa bedrivs ar civilsamhallet.
Civilsamhdllet ar en sfdr som ocksa gar under namnen idéburen sektor, ideell sektor, férenings-
livet och sakerligen manga fler. | Sverige bedrivs jamstalldhetsarbetet bade av den offentliga sek-
torn, det vill séga staten, kommuner och landsting, men ocksa av det feministiska civilsamhallet
och kvinnorérelsen. Denna rapport fokuserar pa det senare — det jamstalldhetsarbete som ut-
fors av det feministiska civilsamhallet och kvinnorérelsen. Projektet O/organiserad feminism? har
under ett ars tid kartlagt hinder och problem inom det feministiska civilsamhallet och identifierat
mojliga metoder for att dverbrygga dessa hinder. Projektet syftar till att starka den feministiska
organiseringen, eftersom organisering leder till stérre mdjligheter att driva férdndring och
paverkan for ett jamstallt samhalle.

Ambitionen om att starka feministisk organisering handlar inte om att det feministiska arbete
som gors inom civilsamhallet inte dr bra. Tvartom. Det handlar om att detta arbete ska komma
till sin ratt. Genom att granska vilka villkor och férutsdttningar som rader for kvinnorérelsen och
det feministiska civilsamhallet och att utifrdn dessa skapa metoder, strategier och strukturer for
organisering och paverkansarbete kan det feministiska arbetet stdrkas. Ett starkt feministiskt
arbete innebér storre mojligheter for att uppna jamstalldhet, jamlikhet och réattvisa.

Projektet O/organiserad feminism? har bedrivits i Malmo, som ocksa stod som vard for Nordiskt
Forum 2014. Ett av forumets mal var att uppmarksamma och starka den feministiska organise-
ringen. Projektet kan ddrfor ses som en uppféljning och fortsdttning pa det arbete som forumet
pabdrjade. En del av projektarbetet bestod ocksa av att genomféra en utvardering av Nordiskt
Forums betydelse fér den lokala feminismen.

Projektgenomférande

O/organiserad feminism? hade inte kunnat genomfdéras utan samverkan med den lokala feminis-
men i Malmé. Det dr i diskussioner, samtal och workshops om feministisk organisering som pro-
jektets resultat har arbetats fram. Under projektdret har vi dels arbetat med en referensgrupp
bestdende av representanter fran det feministiska civilsamhallet och fran Malmo Stad. Parallellt
har vi arrangerat och bjudit in till en rad diskussionstraffar och workshops som varit 6ppna for
alla som ser sig tillhdéra den feministiska rorelsen, samt vid tillfdlle tréffat andra akt6rer inom
feminismen och kvinnorérelsen som foéredragit andra typer av méten av mer avskild karaktar.

Summan av de erfarenheter, diskussioner och samtal som forts gar att aterfinna dels i denna
rapport, under rubriken O/organiserad feminism?, samt i dess fristdende komplement - bilagan
bestdende av ett metodkit for lokal feministisk organisering. | rapporten finns teoretiska ut-
gangspunkter for projektet och projektets kartlaggningar samt erfarenheter som presenteras
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i form av en [6pande diskussion i relation till dessa utgangspunkter. Metodkittet innehaller i sin
tur de forslag pa I6sningar som framkommit som svar pa hindren som kartldggningen visar och
syftar till en mer praktisk anvandning for aktdrer och organisationer inom det feministiska civil-
samhallet. Rapporten och kittet kan Idsas och anvandas komplementért, men ocksa var for sig.

De mest betydande resultaten inom kartlaggningen visar att de allra stérsta hindren for starkt
feministisk organisering ar resurserna tid och pengar - strukturella hinder som sétter fokus pa
nagra av civilsamhdllets grundlaggande principer och idéer. | arbetet med att identifiera méjli-
ga l6sningar och metoder innebdr dessa strukturella hinder att metoder som kraver just dessa
resurser riskerar att bli kontraproduktiva och oanvandbara, darfér har vi i vart metodkit stravat
efter att visa pa metoder och tillvagagangssatt som inte krdver nagra ytterligare resurser utan
kan anvandas for att starka det arbete som redan gors och underlatta detta. Utdver dessa me-
toder har vi ocksa urskilt mer dvergripande och strukturella metoder och strategier som ocksa
presenteras hdr i rapporten och i metodkittet, men som inte utvecklas har i rapporten.

Slutligen vill vi podngtera att de erfarenheter och synpunkter som legat som grund for projektet,
dess rapport och metodkit representerar de som medverkat i projektet och dess aktiviteter. Vi
gor inte ansprak for att presentera en generell syn pa feministiskt civilsamhallesengagemang,
inte ens en specifik malmaitisk feministisk erfarenhet, utan resultaten dr bundna till de medver-
kandes erfarenheter, synpunkter och upplevelser. Vi finner det troligt att vissa generaliseringar
till andra kontexter kan goras, och ser i sddana fall detta som ndgot positivt. Var férhoppning
ar att resultaten fran O/organiserad feminism? ska kunna anvdndas som inldgg i diskussionen
om civilsamhallets villkor och férutsattningar i allmanhet, och om det feministiska civilsamhallet
i synnerhet.

Visionen fér O/organiserad feminism? ar battre forutsattningar for feministiskt civilsamhalles-
engagemang. Genom att férbattra villkoren andrar vi spelreglerna och skapar en mer jamlik
spelplan - for att framja jamlikhet och rattvisa som gynnar oss alla.

Disposition

| rapportens forsta del hittar du rapportens och projektets teoretiska bas. Har redogdrs
for de definitioner och utgangspunkter som ligger till grund for arbetet inom projektet och du
hittar var definition av feminism, den skillnad vi ser mellan feminism och kvinnorérelse samt
begreppet civilsamhdlle. Har hittar du ocksd en skissartad omvdrldsanalys om det generella
civilsamhallets tillstand.

| rapportens andra del dterfinns en férdjupning av argumentet varfér feministisk organisering,
samt projektets kartlaggning och samlade erfarenheter. Har finns ocksa resultat och slutsat-
ser av den genomférda utvarderingen av Nordiskt Forums effekter f6r den lokala feminismen i
Malmd. De metoder som projektet identifierat finns i ett separat metodkit som fungerar som
bilaga till denna rapport. Metodkittet, liksom rapporten, finns pa projektorganisationens
hemsida, malméjamstalldhetsbyra.se.



1. Definitioner och utgangspunkter

| denna del av rapporten finner du projektets och rapportens teoretiska utgangspunkter,
med definitioner av begrepp som feminism, kvinnordrelse och civilsamhalle, samt projektets
manniskorattsperspektiv. Har finner du ocksa en omvarldsanalys av civilsamhallet i den omfatt-
ning som projekttiden tillatit.

Feminism

Syftet med att har definiera begreppet feminism ar inte framst att hitta en definition som vi alla
kan vara 6verens om, utan snarare om vilken definition, eller innerbérd, som Malmé Jamstalld-
hetsbyra tillskrivit begreppet i arbetet inom detta projekt. Det &r framfor allt tva redan existeran-
de definitioner som fungerat som grund. Den ena dr hamtad ur Lena Gemzdes Feminism (2010),
dar det sdgs att ”en feminist dr en person som anser att kvinnor ar underordnade man och att
detta forhallande bor dndras” (s. 13). Underordningen finns inom flera olika sfarer, den politiska/
ekonomiska sfaren, familjesfaren, kulturell nedvdrdering av kvinnor och som vald mot kvinnor
och sexuellt utnyttjande av kvinnor (s. 16-19). Denna definition av feminism kan ocksa illustreras
med féljande bild, hamtad ur Jimstdlldhetsboken av Ann-Katrine Roth.

Medvetenhet om
Rérelse fér systematiska skillnader
kvinnors jamstalldhet i villkor for kvinnor
med mdn och e o aie PPer ska f4 lika villkor

Stravan efter
fordndring for att
kvinnor och man

Den andra definitionen kommer fran Sara Edenheim och sdger att ’feminism &r en kritisk analys
av kon — det inkluderar en kritisk analys av alla som begar en kénsidentitet, oavsett kropp”.

Vi anvander dessa tva definitioner som komplement till varandra. Den férsta brister i att den ut-
gar fran den bindra, eller tvddelade, kénsuppdelningen kvinna/man och sdledes osynliggdr andra
kén. Samtidigt menar vi att den generaliserande uppdelningen i grupperna man och kvinnor kan
fungera som ett analysverktyg for att upptdcka och synliggéra ménster av orattvisor och struktu-
rer i samhdllet som sker just pa basis av kén. Darfoér ar denna gruppering inte irrelevant. Det finns
en mangd orattvisor i samhallet som kan kopplas till var kdnstillhérighet, och som kan kopplas
till forestallningen om att vi alla tillhor ett av tva majliga kon. Det &r ordttvisor som hdnger ihop
med uppfattningar om kén och kénens olikheter, och sddana orattvisor maste uppmarksammas
och dtgardas.

Edenheims definition har styrkan att den belyser att feminism handlar om alla kén och att vi
maste forhalla oss kritiskt till forestallningar om kdn - oberoende av vilket kon och vilken kropp
det handlar om - och vad dessa innebar fér alla manniskor. De forestallningar som finns om kén
i samhallet drabbar och gynnar manniskor olika beroende pa var kénstillhérighet och kénsiden-
titet, och vid olika tillféllen, och i olika grad. Definitionen 6ppnar for en férstdelse av att sndva
kénsramar dr nagot som begrdnsar oss alla, och dven kan innebéar orattvisor for oss alla, obero-
ende av vart kdn och kénsidentitet eller konsuttryck.
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Men kén, kdnsuttryck och kdnsidentitet ar inte det enda som ligger till grund for ordttvisor i vart
samhdlle, det finns ocksad en rad andra faktorer som allt som oftast medfér strukturella oratt-
visor. Detta gar vi djupare in pa i ett nedan kommande avsnitt om intersektionalitet.

Da samhdllet generellt sett faster stor vikt vid kdn och kénstillhérighet foljer med detta en rad f6-
restallningar om vad kén &r och vad kdn inte &r. Kén far ofta betydelse i manga fler ssmmanhang
an vad som faktiskt ar nddvandigt eftersom i princip hela samhallet &r uppbyggt kring forstaelsen
om att kdn spelar roll. Nar vi sdger att feminism handlar om en kritisk analys av kén innebdr det
att feminism handlar om allt i samhallet — det vill séga allt det som samhallet och dess normer
kopplar till kon — och om sjdlva samhadllets utformning. Nar vi sdger att feminism handlar om
kvinnors underordning innebdr det att vi anvdnder en bindr uppdelning av mdnniskor i tva kén
for att fa syn pa overgripande monster, eller strukturer, av ordttvisa. En sddan uppdelning kan
vara en hjalp i arbetet med att bekdmpa oréattvisor kopplade till kon, men maste ifrdgasattas
och utvidgas till att inkludera alla kén for uppna jamlikhet mellan kénen, alla kén - det vill saga
reell jamstalldhet.

Feminism eller kvinnororelse?

Inom projektet och i vart arbete har vi valt att bendmna vart arbetsomrdde som feminism,
ibland kombinerat med kvinnorérelse. Var erfarenhet och var undersékning i dmnet visar
att det inte gar att dra en definitiv grans mellan begreppen, och vi redogér har for hur vi reso-
nerat i anvandningen av dem. Vi vill podngtera att detta &r var tolkning och inte ndgon som &r
officiellt fastslagen.

Begreppen kvinnororelse och feminism anvdndes ibland till synes synonymt med varandra, men
vi menar att det finns nyansskillnader dem emellan - inte minst i hur de pa olika sdtt anvands och
foredras av dem som organiserar sig inom rorelserna. Som vi sett ovan anvdnds begreppet femi-
nism for att uppmarksamma och upphdva den strukturella underordningen av kvinnor och det
som forknippas med kvinnlighet pa ett liknande satt som kvinnorérelsen ofta arbetar och verkar
for. | Kvinnohistorisk uppslagsbok definieras kvinnorérelse som en frivillig samverkan av kvinnor
som inte godtar det kvinnliga kdnets andraplacering under rddande patriarkat utan arbetar for
att skapa nya samhallsformer”. Att anvanda begreppet kvinnorérelse kan ge associationer till en
kamp som dar last till ett kon, eller en kdnstillhérighet, men som i sin mest avskalade betydelse
inte ger utrymme for forstaelsen att jamstélldhet, precis som jamlikhet, dr nagot relationellt och
paverkar alla kén. Att anvanda begreppet kvinnororelse riskerar ocksa att bekrdfta missuppfatt-
ningen att kdnsordttvisor dr en kvinnofraga, det vill saga att det enbart handlar om och berér
(i runda tal) halva befolkningen. Medan kvinnorérelsen sjélv ofta ser problemet annorlunda an
s, ar detta en associationsbendgenhet som paverkar vart val av begrepp. Var erfarenhet ar
att de flesta som dr involverade och engagerade i saval kvinnorérelse som inom feminismen ar
kvinnor — cis som trans. Det kan likval vara vart att géra en poang av att alla kon &r forlorare i
en patriarkal varldsordning, samtidigt som vi maste se att vissa individer och grupper med vissa
egenskaper forlorar mer @n andra. Att motarbeta patriarkatet ar darfér nagot som personer av
alla kén ar och bér vara vdlkomnade att géra. Jamstalldhet ar med andra ord ingen kvinnofraga
utan en beskrivning av den jamlikhet som ska rada mellan samtliga kon. Feminism, dven med sin
bakgrund i kampen f6r kvinnors likstdllighet med mdn men med den kompletterande innebérd-
en att vara en kritisk analys av kén, Iamnar mer utrymme att ifrdgasatta tvdkdnsnormen och att
Oppna for forstaelsen av hur begransande kénsnormer paverkar alla personer — oavsett kon och
kropp - negativt.

Samhdllsreformation

Att skapa nya samhallsformer ar ytterligare en komponent som kvinnorérelsen och feminismen
har gemensamt. Det rdcker inte att uppmarksamma kvinnors specifika behov och underordning



for att skapa jamstdlldhet, dven om det &r vdsentlig att erkanna att kvinnor som grupp drabbas
av orattvisor enbart pa grund av sitt kén och de kdnshierarkiska samhdllsnormerna. Dessutom
finns det bade inom kvinnordérelsen och inom feminismen en medvetenhet om att det inte ar
enbart forestallningar om kén som skapar orattvisa, fortryck och underordning i samhallet, utan
en mangd faktorer sdsom hudfarg, funktionalitet, sexuell 1aggning, klass, alder med flera. Dar-
for finns behovet av intersektionella analyser i stravan efter jamstalldhet och jamlikhet, vilket vi
aterkommer till i avsnittet om intersektionalitet nedan. Inom bade kvinnorérelsen och feminis-
men finns hos mdnga ocksa en 6nskan och en aktiv kamp fér omfattande samhallsférandring
dar sjalva samhallsstrukturerna och samhallsuppbyggnaden ifragasatts, eftersom dessa anses
formade av det fortryck som behdver upphédvas. Graden av ansprdk pa sadan samhallsférandring
kan dock variera mellan olika grupper och kretsar.

Separatism

Bade kvinnordrelse och feminism kan verka och bedrivas i separatistiska rum, det vill sdga att
enbart de personer som definierar sig som kvinnor tillats delta och medverka i olika aktiviteter
och méten. Separatistiska rum &r, och har alltid varit, en viktig del av kampen f6r jamstalldhet
och jamlikhet, och det ar en strategi och metod for att skapa egna och trygga rum med syftet
att skapa respit fran det annars allmanradande fértrycket. Aven om de separatistiska rummen
fylls med aktiviteter som inte har ett samhallsférandrande syfte kan rummet i sig ses som en
strategi for frigorelse. De kan genom sin interna verksamhet ocksa skapa externa effekter. Det
finns sddana verksamheter som skulle kdnna igen sig i bendmningen av feministisk organisation,
medan andra inte skulle géra det utan snarare se sig som en kvinnoorganisation. Det finns ocksa
sammanslutningar och organisationer, saval separatistiska som kénsblandade, som har ett kon-
serverande syfte gdllande kdnsrollsstereotyper.

Malgrupp med férdndringsansprak

| vart arbete har inte vi gjort ndgon definition av de aktdrer, organisationer eller verksamheter
vi métt och haft kontakt med, utan detta ar sjalvklart upp till dem sjdlva. Vi har istéllet forsokt
na ut brett genom att anvanda kvinnordrelse och feministiskt civilsamhdlle som komplementara
begrepp sa att mottagaren sjdlv far avgéra om, och i sa fall vilket av, dessa motsvarar synen pa
den egna organisationen. Var malgrupp kan snarast ses som de aktdrer, organisationer och verk-
samheter som har ett férandringsansprak gallande orattvisor kopplade till kén och férestallning-
ar om kon, oberoende av vilket av begreppen kvinnordrelse eller feministiskt civilsamhdlle som
anvands. Projektets egen verksamhet och ambition ser vi framst som feministisk.

Makt och normer

Makt ar ett centralt begrepp inom feminismen. Makt handlar bade om att ha méjlighet att pa-
verka sin egen livssituation och sin omgivning, och resursférdelning, tolkningsféretrade och inte
minst om normer. Det handlar om vem som betraktas som norm och vem som betraktas som
avvikare — och vem som bestdammer vilka betraktelser som raknas som sanning. | allt detta ligger
makt och privilegier. Feminismen och kvinnorérelsen ser och betonar kopplingen mellan makt
och kén och genus och bygger pa insikten om att man som grupp haft och har mer makt &n grup-
pen kvinnor. Bada dessa grupper har dock mer makt an dem som inte kan eller vill identifiera sig
inom en sadan tvakénsnorm.

Enad kamp?

| den maktanalys vi gér som feminister maste vi ocksa kunna se att varken kvinnorérelsen eller
det feministiska civilsamhéllet &r befriat fran maktstrukturer eller fértryck, utan att sadant fore-
kommer inte bara fran majoritetssamhallet gentemot feminismen, men ocksa inom feminismen.
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Det finns ofta splittrande intentioner nar det hdvdas att kvinnor och/eller feminister inte kan halla
sams, men att erkanna att det finns inomfeministiskt fortryck ar inte det samma som att ge den
kritiken legitimitet. Det finns inget egenvarde i att feminister skulle hdlla sams och vara verens,
och det finns inte heller nagot demokratiskt egenvarde i att efterstrava en 6vergripande samhal-
lelig konsensus eftersom sadan inte kan uppnas utan att exkludera dem som inte haller med. Att
havda att kvinnor och/eller feminister inte kan hdlla sams kan vara en strategi for att forringa de
krav och ansprak som drivs av kvinnordrelsen/feminismen och ett forsok till forlojligande av dem
som driver kraven. Det anspelar pa en patriarkal myt om kvinnor som rivaler som ar oférmégna
till alliansskapande utan att strida sinsemellan. Feminism &r ett verktyg for kritisk analys av kén
och for att se strukturella orattvisor kopplade till kon, vilka leder till att gruppen kvinnor ar un-
derordnade gruppen man. Detta &r i sin tur en grundlaggande problemformulering som lamnar
gott om utrymme for férdjupande analyser och ddrmed ocksa fér en uppsjo av alternativ for
atgard och 16sning, med andra ord for ett flertal olika feminismer. | dessa olikheter utvecklas och
starks feminismen som helhet.

Inomfeministiskt fortryck?

Trots att viinser den splittrande avsikten bakom pdstdendet ovan ar det ndgot som manga femi-
nister upplever att de tvingas forhalla sig till och hitta strategier for att bemota. Det kan vécka
kanslan av att vi "egentligen” ar ”pa samma sida” mot en gemensam motstandare — patriarka-
tet — och att konflikter da fortar fokus och energi fran den "’riktiga” kampen. Alla konflikter tar
energi, men att ignorera kallan till konflikt &r likval ingen I6sning och vi maste kunna erkdnna
att vi som feminister i feministiska sammanhang har olika makt i férhallande till varandra i olika
situationer och att det uppstdr makthierarkier i métena oss emellan. Samhalleliga maktstruktu-
rer f6ljer med oss i mdten, i traffar, i kommunikation. Att férneka detta innebdr inte att vi bjuder
motstand mot det splittrande pastaendet om att vi inte kan halla sams, utan innebar istdllet att
vi berdvar oss sjalva att hitta de nédvandiga strategier vi behdver for att bemdta dessa ojamlik-
heter oss emellan. Och det blir ndgonstans tragiskt ironiskt att vi kampar for ett jamlikt samhalle
om vi inte ocksa kan arbeta for jamlikhet i de relationer och den organisering genom vilka vi for
denna kamp.

Hdrt tonldge skapar tyst feminism

| feminismens ofta maktkritiska uppdrag bor vi darfor ocksa vanda det maktkritiska 6gat mot oss
sjalva, for att fa syn pa de maktstrukturer som praglar kvinnordrelsen och det feministiska civil-
samhallet. Darefter madste vi hitta strategier och tillvdgagangssatt for att komma till rétta med
de skeva maktstrukturerna. Kanske &r det bristen pad sadana strategier, eller &nnu snarare bristen
pa resurser for att ldra sig om och implementera dem, som gor att tonlaget for kritik stundtals
ar hart. | projektet har vi métt manga som vittnar om att tonen inom feministiska kretsar upp-
levs som hdrd och att det rdder utbredd anvandning av harskartekniker. Samtidigt finns det en
forsiktighet gallande att ta upp dessa fragor, eftersom det anses ofeministiskt att kritisera andra
feminister och att det riskerar att spela antifeministernas pastdende om osdmija i hdnderna. Ris-
ken med det hdrda tonldget ar att manniskor, i oro och radsla for att bega misstag, saga fel eller
missuppfattas, istdllet tystnar. En tyst feminism riskerar att inte vara mycket till feminism. Ge-
nom att aktivt arbeta med en maktanalys som inkluderar oss sjdlva och var feministiska garning
kan vi kanske ocksa bli battre pa att bemd&ta och méta varandra pa ett satt som inte skrdmmer
till tystnad, aven i de fall fértryck — medvetet eller omedvetet — utévas i inomfeministiska sam-
manhang. Det dr aldrig den fortrycktas ansvar att forklara sitt fortryck eller presentera [6sningar
i krdnkande situationer, men vi maste ldra av varandra och det ar ett ansvar vi alla maste ta.

Som feminister gor vi olika analyser och vi lever med olika tillgang till makt och privilegier. De
forsta olikheterna maste vi acceptera och de andra maste vi aktivt atgdrda. Utifrdn denna med-



vetenhet har vi storre mojligheter att skapa allianser och organisering for ett jamlikt samhdlle.

Intersektionalitet

Intersektionalitet dr en teoretisk utgangspunkt for att férsta social skiktning. Ofta nér vi talar om
Over- och underordning i ett samhalle, relaterat till makt, generaliserar vi och talar om grupper
och 6vergripande monster. Det fyller funktionen att just se samhallets férdelning av makt och
resurser ur ett helikopterperspektiv — vilket gor att vi kan identifiera strukturer och normer som
styr oss som individer och samhallet i stort. Att tala om man och kvinnor som grupper ar att gora
en sadan generalisering, for att fa syn strukturella ménster gdllande kon. Ett generaliserande
som ofta forbiser att det finns fler kén @n enbart man och kvinnor.

Fértryckens vigkorsning

Nar vi generaliserar utifran grupperna man och kvinnor och konstaterar att man som grupp har
mer makt &n kvinnor som grupp finns risken att det kan leda oss till att tro att detta ar ett forhal-
lande som gdller f6r alla man och f6r alla kvinnor — vilket inte &r fallet. Inom dessa generalisera-
de grupper finns stora skillnader som har att géra med faktorer som etnicitet, klasstillhérighet,
sexuell laggning, hudfarg, kdnsidentitet, dlder, funktionalitet, religios tillhérighet, osv. Detta ar
faktorer som samverkar och som skapar social skiktning genom sin samverkan. Ordet intersek-
tionalitet kommer fran engelskans intersection som betyder vdgkorsning, och det &r hur de olika
faktorerna korsar varandra som paverkar oss gallande samhdllsposition, status och plats i den
samhalleliga makthierarkin.

Samverkan av social skiktning

Det handlar darfér mindre om att plussa samman olika erfarenheter av olika typer av fortryck @n
om att se hur de olika fértrycken samverkar med varandra. Ahrne (2013) beskriver intersektiona-
litet som ”hur manniskors erfarenheter, identiteter och méjligheter har sitt ursprung i ett antal
olika positioner i det sociala landskapet. En intersektionell analys &r relevant f6r det som uppstar
i skarningspunkten mellan olika former av social skiktning och ndr olika former av maktrelationer
korsar varandra” (s. 149). Det innebér att dven om vi kan tala om kvinnor som grupp i relation
till man som grupp sa kan vi ocksa se att inom gruppen kvinnor sd finns klasstillhérighet,
konsidentitet, etnicitet, hudfarg, funktionalitet osv som paverkar vara moéjligheter och villkor i
samhadllet. Det betyder att en och samma manniska kan vara utsatt av fortryck och diskrimine-
ring av olika slag (ibid:146). Ahrne ger dven hdr exempel utifran en svensk kontext som aterges
nedani sin helhet:

Kvinnor med héga inkomster, och som sannolikt ocksa dr gifta med mdn med héga
inkomster, kan till exempel kGpa sig fria frdn en hel del hushdllsarbete och annat ge-
nom att anlita (svart eller vitt) andra kvinnor (ofta med ett annat medborgarskap
och/eller etnisk tillhérighet) att géra en del av det hushdllsarbete som de ofta forvdn-
tas géras. Aven i arbetslivet dr kvinnor med hégre inkomster och utbildning i mindre
utstrdckning utsatta fér de risker och ddliga arbetsférhdllanden som ofta drabbar
kvinnor i arbetarklassen. Alla arbetare har en underordnad position inom arbetslivet,
men i férhallande till arbetare med en annan etnisk tillhdrighet kan svenska arbetare
i vissa sammanhang fa en 6verordnad position genom att de till exempel har léttare
att bli befordrade (s. 147)

Syftet med exemplet &r inte att bekrdfta skeva samhadllsstrukturer utan istéllet visa pa hur
olika erfarenheter och identiteter skapar en speciell samhallelig position. Medan det naturligtvis
alltid kan finnas individuella undantag fungerar den intersektionella teorin for att forsta
generella samhallsmonster utifran just deras samverkan.
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Synen pa kén och genus skiljer sig &t mellan olika tider, olika platser och mellan olika grupper
inom ett samhalle och f6r att kunna anvanda feminismen som verktyg for att upphava fortryck
kopplade till k6n maste vi ocksad kunna se hur kén och genus paverkas av dessa 6vriga faktorer.
En intersektionell feminism handlar inte i huvudsak om att se eller uppmarksamma marginalise-
rade grupper, utan kan istdllet ses som ett satt att ha en djupare samhallsanalys och forstaelse
for att se att olika samhalls- och maktstrukturer skapar olika situationer och olika férutsattning-
ar/behov av att fora en rattvisekamp kopplad till férestallningar om kdén. Det handlar inte heller
per automatik om att hitta vem som ar ”mest fortryckt” utan just om att se hur fortryck kan
gestaltas olika beroende pa vara olika egenskaper och tillhérigheter. Olika fortryck kan behdva
olika frigérelseprocesser.

Civilsamhdlle

En annan avvagning vi behévt gora inom projektet dr vad vi skulle kalla det omrade som vi avsag
och vande oss till inom projektet. En mdjlighet var att hela enkelt kalla det kvinnordérelse och/
eller feministisk rorelse och pa sa satt anvanda det etablerade rorelse-begreppet och ddrinom
lutat oss mot antingen folkrorelse-begreppet eller begreppet social rérelse. Slutligen landade
vii begreppet civilsamhdlle, och ska har resonera om hur och varfor vi beslét oss for just detta.

Folkrérelsetradition

Sverige har sedan det senaste seklet en folkrorelsetradition som kdnnetecknas av enrelativt sjalv-
standig sammanslutning av manniskor som samlas kring en vision eller ett intresse. Folkrérelsen
ar beroende av dess medlemmars ideella arbete och deras medlemsavgifter f6r finansiering och
drift, medan medlemmarna behdéver rérelsens organisation for att férandra samhéllet eller sina
egna livsvillkor. Folkrorelser kdnnetecknas ocksd ofta av att de &r uppbyggda i formella demo-
kratiska strukturer och att de &r spridda 6ver landet (Papakostas 2012:39f). Idag ger begreppet
folkrérelse ofta en association till just formaliserade organisationer, medan sociala rérelser kan
ses som mer dynamiska och anvdnds som begrepp for att férsoka fanga stromningar av olika
idéer i samhallet. Nar dessa i sin tur omsatts till aktiviteter och handlingar goérs det inte alltid i
regi av, eller inom, formaliserade organisationer, utan kan handla om mer 16st sammanhdngande
natverk eller tillfdlliga aktionsgrupper. Gemensamt har de bada rorelsebegreppen att de
kénnetecknas av samhallskritik med ambition och strévan efter att utmana den rddande sociala
och politiska ordningen. En rorelse ar I6sare sammanbunden och inte lika enhetlig som en
organisation, men olika organisationer med olika organisationsformer kan inga i en rérelse
(SOU 2004:49). Det finns inget i dessa definitioner som medférde att vi inte skulle kunna
anvanda dem inom vart projekt, men vi sag att det fanns en risk for att begreppet skulle kunna
uppfattas som alltfér 16st och sjalvgdende for att det skulle uppfattas som lampligt att prata om
organisering och metoder for stdrkt lokal feministisk organisering. Genom att istdllet anvanda
begreppet civilsamhdlle bedémde vi att vi kunde fanga de formella och informella organisationer
som befinner sig i bade folkrérelser och sociala rérelser, men likval anvdnda en bendmning som
vi upplevde som mer signalerade organisering och dven gav utrymme for den politiska aspekten
i kvinnorérelsens och feminismens arbete.

Civilsamhadllets olika roller

Aven inom det civila samhéllet, eller civilsamhéllet, varderas alternativa synsatt och strategier
hogt och dessa kan ocksa utgdra grunden for organisering. Det finns ofta en distans till de idéer,
identiteter och verksamheter som &r férhdrskande i det omgardande samhdllet, och skapar pa
sd satt alternativa, egna rum (SOU 2004:85). Medan civilsamhéllet inte har ndgon vedertagen
definition kan tre centrala roller urskiljas for det civila samhallet och dess aktérer. Det handlar
dels om civilsamhéllet som samordnare av réster, for att driva sarskilda intressen eller fragor.
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Dels handlar det om att producera olika former av valfardstjanster, och slutligen om att vara ett
nav for olika gruppers identiteter och gemenskaper (SOU 2004:91). Dessa komponenter finns
alla inom feminismen och kvinnordrelsen. Dessutom kan det civila samhallet ses som en plant-
skola och som en tummelplats for kunskap, debatt, for visioner, utopier och alternativa metoder,
strategier och modeller (SOU 2004:85). Civilsamhéllet har gemensamt med rérelserna, och ocksa
ofta med det sd kallade féreningslivet, att det vilar pa idéer — ofta kring hur saker och ting borde
vara, det finns en strdvan om férdndring och forbattring. Det ar idéburna organisationer och
kallas darfor ibland ocksd den idéburna sektorn. | feminismens och kvinnorérelsens fall ar den
grundlaggande idén, som vi varit inne pa ovan, att det finns strukturella ordttvisor i samhallet
som dr kopplade till férestallningar om kon och att detta maste upphora.

Féreningsliv?

| andra fall kan en héra bendmningen ”den ideella sektorn” utifran att flertalet organisationer
ar ideella féreningar, alltsa en organisationsform som inte har som mal att verksamheten ska ga
med vinst utan drivs av en idé, och ddrutdver ofta forlitar sig pa ideell arbetskraft for att kunna
bedriva sitt arbete. Ytterligare en benamning ar kort och gott ”féreningslivet”. Detta senare
inbegriper dock allt fran idrottsféreningar till hemsléjdsféreningar och rollspelssallskap. Dessa kan
givetvis innefattas inom feminismen och kvinnordrelsen om de delar dess agenda, men kan ocksa
helt sakna samhallsférandrande ambitioner. Bendmningen féreningsliv sag vi darfér som alltfér
starkt knutet till andra typer av verksamheter for att det skulle kannas tjanligt i sammanhanget.

Civilsamhdlle som rambegrepp

Eftersom begreppet kvinnordrelse dr etablerat anvdnder vi det i sin helhet, men komplet-
terar med det feministiska civilsamhallet. Termen civilsamhadllet ser vi alltsa inte som nagon
egen, fristdende bendmning utan nagot som innefattar de ovanstdende organisationsformer-
na och sammanslutningarna. | var anvandning av begreppet feministisk civilsamhalle ldgger vi
dérmed in rérelsernas och den idéburna sektorns kannetecken, men begrdnsar inte organisa-
tionsformerna till ideella foéreningar utan anvdnder begreppet organisation fritt for flertalet
sammanslutningar med en enad agenda av samhallsférandring.

Det politiska civilsamhdllet

Vi ser att begreppet civilsamhdllet bade rymmer organisationer som har ansprak pa samhallsfor-
andring och organisationer som inte har det, och menar att det kan finnas en podng i att sarskilja
dessa. Det som kan sdgas kanneteckna de organisationer, eller den del av civilsamhallet, som
har ansprdk pa samhallsférandring &r att deras utopi och hdgsta mal &r att inte behdva finnas. |
utopin, dar jamlikhet och rdttvisa ar uppnatt, skulle organisationerna i teorin kunna lagga ner sin
verksamhet — de har astadkommit det de efterstrdvat. | ett jamstallt samhdlle behdvs inte femi-
nismen eftersom kénsfortryck inte finns, i ett samhalle ddr ingen skillnad eller vardering gors ut-
ifrdn hudfarg behovs inte antirasism eftersom rasism inte finns osv. Andra delar av civilsamhallet
fyller en funktion oberoende av politiskt I&ge i det omgivande samhéillet, sdsom idrottsrérelsen.
Aven i ett jamlikt samhélle kan det finnas behov av att samlas for att idrotta tillsammans, eller
Onskan att samlas kring intressen och hobbyer. Den del av civilsamhallet som har en ambition
om samhdllsférandring gar val i linje med det som ovan bendamns som den idéburna sektorn,
men vi vill hellre kalla det fér det politiska civilsamhdllet vilket vi menar tydligare visar pa
den politiska karaktéren i organiseringen (dock ej att forvaxla med partipolitik) och som mer
framhaver agens hos aktérerna och i sjdlva organiseringsarbetet. Utifran denna bakgrund har vi
valt att anvanda begreppet det feministiska civilsamhallet, och ser det som en del av det storre
politiska civilsamhallet.
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Manniskorattsperspektiv

Vad innebdr ett manniskordttsperspektiv nar en arbetar med fragor om feministisk civilsam-
héllelig organisering? Genom att satta fragorna i en manniskordttskontext har vi méjlighet att
tillskriva ansvar, hitta riktning i arbetet och visa pa grundlaggande legitimitet i argumentationen
i de fragor som arbetet berér och som bedrivs. For att férankra arbetet i manskliga rattigheter
kan vi dels vdnda oss till internationella konventioner och konsensusdokument, men ocksa fa
stod av generella och grundlaggande méanniskorattsprinciper sdsom universalitet, oskiljparhet,
jamlikhet och icke-diskriminering, delaktighet och inkludering och tillsammans visar oss dessa att
jamstalldhet och jamlikhet handlar om manskliga rattigheter.

Organisering for vidrdighet

Ratten till att organisera sig och till féreningsfrihet finns skyddad bade i FN:s allmanna forklaring
av de manskliga rattigheterna och i konventionen om de medborgerliga och politiska rattighe-
terna. Organisationsratten ar vasentlig for att kunna gora ansprak pa och bedriva ett férand-
ringsarbete, att kunna stélla krav pa omférdelning och pa rattigheter. Genom organisering kan vi
finna gemensam styrka i att driva sddana krav, vilket vi inte har mgjlighet att géra som enskilda
individer i lika hog utstréckning eller med samma kraft. Men organisering har ocksd betydelse
for oss som manniskor och var vardighet. Att kunna delta i en kamp for rattvisa och darigenom
skapa sig en rost bidrar till sjdlvaktning och sjalvfértroende, genom att skapa handlingsutrymme
och tolkningsforetrade om fragor som rér oss som delar av samhallet vinner vi en vardighet som
inte enbart handlar om materiella villkor. P detta satt &r organisering en vital del av mansklig
vardighet — den vardighet som manskliga rattigheter har som uppgift att skydda och varna om.

CEDAW

FN:s kvinnokonvention, eller CEDAW, kom till for att minska — pa sikt utplana — ojamlikheten
mellan man och kvinnor. Kvinnokonventionen syftar till att stdrka kvinnors mgjlighet att fa
tillgang till sina manskliga rattigheter, vilket de som grupp har svarare fér an gruppen man.
Konventionen berér omraden sasom arbetsliv, lagstiftning, motverkandet av stereotypa kons-
roller, dktenskap, familjebildning, utbildning, halso- och sjukvard — omraden och sakfragor som
figurerar inom kvinnordrelsen/det feministiska civilsamhdllet i dess arbete med att uppna ett
jamlikt och rattvist samhdlle. Kvinnokonventionen kan darfér fungera som en grund for dessa
sakomraden, och civilsamhdllet ar en grund for att driva férandring for dess realisering. Genom
att inom projektet O/organiserad feminism? fokusera pa villkor och férutsattningar for organi-
sering gdllande feminism, kvinnors rattigheter och jamstdlldhet — och utveckla anvdndbara
metoder for sadant arbete — handlar projektet om att starka mojligheterna for att driva ett
jamstédlldhets- och jamlikhetsframjande férdndringsarbete. Projektet dr pd sa vis ett led i att
tillférsakra manniskorattsprinciperna jamlikhet och likabehandling, det vill saga alla manniskors
lika varde vars behov ska uppfyllas likvardigt. Darutéver handlar projektet om médnniskoratts-
principerna delaktighet och inkludering, eftersom ett stdrkt feministiskt civilsamhalle innebar
6kade mojligheter fér manniskor att pa lika villkor och férutsattningar delta i samhallet och
samhdllslivet som fullvardiga invanare. Att alla médnniskor har méjlighet att inga och inkluderas
i sddana processer dr en forutsattning for en stark och hallbar demokrati. Det politiska civil-
samhallet generellt &r en viktig del av att tillférsdkra att manniskor ar delaktiga i samhallet och
samhallsprocesser, och i att skapa rum och tillfalle f6r samverkan och kontakt mellan manniskor
som starker samhdllet som helhet.

Att granska, kartlagga och utarbeta metoder for att stdrka villkoren och férutsattningarna for
organisering och arbete inom det feministiska civilsamhallet berér flertalet manskliga rattig-
heter och ménniskorattsprinciper, bade direkt och indirekt. Framfor allt handlar det om att skapa
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forutsattningar for att hallbart kunna arbeta for att alla manniskors manskliga rattigheter ska
skyddas, respekteras och fréamjas.

Det svenska civilsamhallet

Det civila samhdillet definieras som ”en arena, skild fran staten, marknaden och det
enskilda hushdllet, ddr ménniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans fér
gemensamma intressen” (prop. 2009/10:55)

Varannan svensk arbetar utan ekonomisk ersattning inom den ideella sektorn, eller civilsamhal-
let. Det dr en arbetsinsats som motsvarar 400 000 heltidsarbeten per ar, inom allt fran idrottsré-
relsen till organisationer som utfor socialt arbete. Det &r siffror som kommer fram i en artikelse-
rie i Svenska Dagbladet under vinternibdrjan 2015 (SvD 16/3 2015), och det &r siffror som utmanar
och motbevisar de argument som ibland framstalls av internationella, kanske frdmst amerikan-
ska civilsamhallesforskare. | boken Frdn rost till service (1995) exemplifierar forfattarna Tommy
Lundstrom och Filip Wijkstrém med den amerikanska forskaren Estelle James som menar att
det svenska civilsamhdllet maste ses som litet i termer av den valfard det producerar (ibid:7).
Men som vi ser ovan bidrar halva befolkningen till civilsamhallet genom sin ideella arbetskraft
och dven antalet medlemskap per person visar pa att den svenska befolkningen inte skiljer sig
i civilsamhéllesengagemang fran manga andra jamforbara lander (ibid:8). Det som skiljer ar da
snarare dn omfattning dess utformning. Lundstrém och Wijkstrém menar att vi kan se fyra fak-
torer som har central betydelse for hur just det svenska civilsamhallet har utformats. Det handlar
dels om betydelsen av en stark centralstat som samtidigt har en hég grad av decentralisering
inom omraden som social omsorg och utbildning, men ocksa franvaron av en stark kyrka som
ar oberoende av staten. Andra faktorer dr den starka folkrorelsetraditionen och den svenska
vélfardsmodellens sarskilda karaktar (ibid:29).

Den svenska vilfdrdsmodellens inverkan

I manga av de lander som anses ha ett stdrre civilsamhdlle &n Sverige utgor sjukvarden en be-
tydande del av det civila samhéllet, men i Sverige forlades sjukvarden inom landstingen genom
1862 ars lagstiftning och var alltsa redan ett faktum under 1800-talets andra halft nar den ideella
sektorn véxte sig stark i Sverige. Aven den forsta svenska fattigvardslagstiftningen 1847 férekom
uppkomsten och utvecklingen av det som ocksd kallas associationsvasendet, féreningar som
grundades pa den framvéaxande liberalismens idéer. Det svenska civilsamhallet skiljer sig ddrmed
frdn manga andra ldnders genom att den svenska valfardsmodellen burit och bar ansvaret for
manga av de funktioner som dessa landers civilsamhallen bar. | Sverige har det snarare varit den
offentliga @n den ideella sektorn som producerat vélfdrd (ibid:30f). Det var framst under andra
halvan av 1900-talet som grunden lades f6r den svenska vdlfardsstaten och socialférsakringssys-
temet institutionaliserades tillsammans med andra sociala reformer vilket innebar en férandring
for de organisationer som befann sig inom det sociala faltet. | manga fall férflyttades ansvaret
fran organisationerna till offentlig regi, en omplacering som Lundstrém och Wijkstrém menar
verkar ha gatt relativt konfliktfritt till. Genom det offentligas 6vertagande kunde de sociala insat-
serna praglas av en hogre grad av likvardighet mellan de individer som behdvde dessa insatser.
Det innebar att omplaceringen ocksa strdvade efter att 6ka jamlikheten mellan medborgarna
(ibid:32f). Civilsamhéllets organisationer kom att fungera som ett slags innovativa féregangare
for reformer i och med att de tog nya initiativ som i sin tur sedan togs 6ver av staten och det of-
fentliga (ibid:34). Detta &r ett beteende som kan ses i ljuset av en av de principer som sdgs vara
vdgledande inom det svenska civilsamhdllet, och da i synnerhet inom det sociala féltet, namli-
gen den om civilsamhallet som komplement men inte ersdttning till offentligt producerad service.
Principen innebdr att organisationer inom civilsamhdllet inte ska erbjuda verksamheter eller ta
pa sig ansvar som kommunerna har skyldighet att gora. Principen kan alltsa sdgas vara ett stall-
ningstagande for vélfardsstatens skyldigheter gentemot medborgarna (ibid:39).
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Principen bygger dock pa att vélfardsstaten uppbéar och utfér det ansvar som den har atagit sig
att gora. Det vi kan se under senare ar dr att civilsamhallesorganisationer upplever vélfardsluckor
som det offentliga inte kan eller inte vill tappa till dar istallet civilsamhdllet axlar detta ansvar.
Fragan aktualiserar vilka typer av organisationer och verksamheter som ska ses som tillhérande
det sociala faltet, och dit kan vi rédkna atminstone delar utav kvinnoroérelsens och det feministiska
civilsamhallets verksamhet, da inte minst kvinnojoursrérelsen.

Vad vi alltsd kan se &r att det svenska civilsamhdllet har vissa karaktarsdrag och egenskaper som
inte aterfinns i samma utstrackning inom andra motsvarande lander, men att en sddan jamférel-
se ocksa visar att dessa sardrag inte innebar ett smaskaligare eller mindre aktivt civilsamhélle.

Vad ska vi med civilsamhallet till?

Vad ska vi dd med civilsamhdllet till, vad ar dess roll? Varfér jamfor vi storleken pa olika landers
civilsamhalle, och vad tror vi att skillnaderna betyder och innebar? Med hjdlp av Lundstrém och
Wijkstrém (1995) kan vi urskilja tre olika strémningar, eller inriktningar, géllande civilsamhéllets
roll. En av dem kan kopplas till diskussionen ovan om det sociala faltet och principen om komple-
ment men inte ersdttning till offentligt producerad vélfard eftersom civilsamhdllet pa senare ar
spelat en storre roll géllande just serviceproduktion (1995:8). Diskussionen om denna férandring
aterkommer i avsnittet nedanfér om Omférhandling i civilsamhadllet. En annan roll f6r civilsamhal-
let &r den som en samhallskritisk och mobiliserande rést f6r medborgarna. Civilsamhallet i denna
roll har en politisk agenda, bedriver opinion och paverkansarbete, med ett samhallsférandrande
syfte. Inom ramen f6r denna roll finns ocksa utveckling av alternativa organisations- och verk-
samhetsformer (ibid:44) som ifragasatter radande maktstrukturer och hur dessa paverkar synen
pa organisation och makt. Det &r en roll och en uppgift som manga organisationer och aktérer
inom det feministiska civilsamhallet ansluter sig till.

CIVILSAMHALLETS ROLL

Komplement Rost [ Samhallskritik Demokrati

Intern Extern

Civilitet och demokrati

Den tredje rollen ar kanske den som mest kan relateras till det svenska civilsamhalles sarart, nam-
ligen den som demokratidanande och demokratiskola fér medborgarna, vilket kan kopplas till
den svenska folkrorelsetraditionen (Lundstrom och Wijkstrom 1995:9). Folkrérelseformen inne-
bar ”demokratiskt uppbyggda organisationer dar medlemskapet &r centralt” (ibid:34), utan att
det egentligen anger vilken typ av organisation det handlar om eller vilken aktivitet eller ideologi
den ansluter sig till. Det finns bade organisationer som bidrar till demokratifrdmjande genom
sina aktiviteter och sakfragor, dit kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhallet kan réknas,
men ocksd organisationer som dgnar sig at helt annan verksamhet. Men dven dessa kan ses som
betydande f6r demokratin, framst genom det sociala kitt (ibid:9) och den civilitet som den breda
mobiliseringen eller aktiviteten som folkrérelsen innebdr. Lundstrom och Wijkstrom refererar
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har till forskaren Robert B. Putman som menar att civilitet, eller medborgaranda, &r ett matt pa
social kapacitet knutet till individer men som formas nar de interagerar med varandra i sociala
aktiviteter. Genom att delta i civilsamhallets organisationer och aktiviteter, oberoende av vilken
aktivitet som bedrivs, skapas en bas av tillit och 6msesidigt fértroende. Enligt denna teori om
civilitet foljer det sociala kapitalet med individen genom livet fran den situation dar det forst
uppstod till helt andra situationer och underldttar samarbeten mellan ménniskor i olika Iagen och
situationer. Putman menar att ett samhalles civilitet ar en stark indikator fér bade demokratisk
och ekonomisk utveckling i ett samhalle (ibid:44).

Interna och externa effekter

Med bakgrund i teorin om civilitet hittar vi ocksa ett viktigt svar pa fragan om civilsamhallets
roll och civilsamhdllets betydelse for samhdllet i stort. Civilsamhallet i sig har alltsd en demokra-
tifrdmjande kraft, genom att det sammanfér manniskor och bygger upp natverk av sociala rela-
tioner. Dessa relationer kan ses som vasentliga for demokratin frikopplat fran vilka aktiviteter
som skapar dem. Men det kan ocksa finnas anledning att ndrmare granska hur olika typer av ci-
vilsamhallesaktiviteter kan fa olika effekter och inverkan pa samhdéllet — dér vi kan sarskilja mellan
interna och externa effekter. Att civilsamhallet skapar band mellan méanniskor, dar anledningen
till varfor de traffas (vare sig det ar for att spela boule, knyppla eller bedriva politiskt paverkans-
arbete genom civil olydnad) ar av underordnad betydelse, och att dessa band paverkar samhal-
let genom den tillit och sociala kapital som bildas i dessa méten kan klassas som civilsamhallets
interna effekter. Som exempel pa detta kan vi se att manga féreningar och organisationer inom
exempelvis idrottsrorelsen ocksa bidrar med sociala insatser (Svedberg et al 2010:59) och ibland
ocksa gor politiska och opinionsbildande insatser for jamlikhet, sdsom projektet ”Fotboll mot
rasism”. Gransdragningen ar med andra ord inte alltid glasklar.

Externt fokus

Den svenska folkrorelsen har snarast fokuserat pa de externa effekterna, dar organisationernas
utatriktade verksamhet och deras politiska agenda setts vara det mest vasentliga fér samhalls-
utvecklingen (Lundstrém och Wijstrém 1995:45). Detta ar ocksa en distinktion som vi lyfter inom
diskussionen ovan kring hur vi ska bendamna den sfar som feminismen bedrivs pa, dar vi kan
se att just det externa civilsamhallet — det som vi valt att kalla det politiska civilsamhallet — har
en nagot annan roll &n det interna civilsamhallet. Rollerna sarskiljer sig framfor allt gallande
det ansvar som bdrs gdllande samhallsutveckling kring fragor om jamlikhet, jamstalldhet och
rattvisa. Det ar kanske framst inom denna externt fokuserade del av civilsamhallet som det
pagar processer, arbete och paverkansarbete for att framja utvecklingen mot ett land av faktisk
likvérdighet och jamlikhet mellan manniskor, sd som efterstravas i konventioner om manskliga
rattigheter som Sverige undertecknat och ratificerat. Enligt Svedberg et al utgér den del av civil-
samhdllet som bestdr av kvinno-, milj6- eller fredsorganisationer enbart en liten del avdem som
utfor ideellt arbete, men daremot kan en se att deras paverkan av politik och opinionsbildning
ar stor i relation till antalet ideella arbetsinsatser (s. 59). Déremot podngterar samma forfattare
att det ar en missuppfattning att det svenska civilsamhallet inte &r politiskt bara for att de fragor
eller aktiviteter som medborgarna samlas kring inte alltid &r partipolitisk karaktar (ibid).

Att vara en rost

Ytterligare en princip som kdnnetecknar civilsamhallet ar dess réstbarande roll, en roll som ibland
fruktas foérsvinna for att ersdttas med enbart en serviceroll. Rollen som rdst innebar att ge rost
och opinionsbilda for politiskt paverkansarbete i valda sakfragor, ofta kopplade till det som vi ser
som intresseorganisationer eller sarintresse. Men det kan ocksa ske pa andra satt, till exempel
som vi sett ovan géllande idrottsféreningar som lyfter fragor om sociala klyftor som tydliggérs
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i deras verksamhet. Skiljelinjen mellan att vara en rdst och att vara en service ar inte alltid glas-
klar i civilsamhallet. Aterigen aktualiseras har diskussionen om vilken roll civilsamhéllet kan och
bor spela i relation till principen om komplement men inte ersdttning, dar résten kan ses som ett
komplement till det politiska arbete som sker, och som paverkar det i en jamlikhetsstravande
riktning, medan servicedelen ldtt kan hamna i funktionen att ersatta det som ar det offentligas
ansvar. Det finns en glidning dem emellan som kan vara bade positiv och negativ, men utifran
de diskussioner vi haft inom ramen for vart projekt ar den viktigaste fragan den om ansvar och
hur ansvaret kopplas an till resurser. Kanske kan det i vissa lagen vara relevant och viktigt att
civilsamhallet axlar rollen som servicegivare, men det kan inte goras under de férutsattningar
och resursbegransningar som galler for att utféra fritids- eller hobbyintressen.

Sdrintresse?

Det ar den del av civilsamhdllet som har externa effekter, det vill sdga det politiska, som ar
hemvist for det som kallas intresseorganisering eller organisationer som féretrdder sérintressen.
Fragan ar dock vad som kan och bor rdknas som sdrintresse eller intresseorganisering ndr det
galler det politiska civilsamhallet. Associationerna gar till organisationer som foretrader vissa
gruppers rattigheter och intressen, i relation till 6vriga samhallet. En skulle kunna placera
feminismen och kvinnorérelsen inom denna kategori, men samtidigt ar det — precis som for
manga andra politiska rérelser — missvisande. Som vi visar i avsnittet om var teoretiska ingang
i begreppet feminism handlar detta dels om kvinnors underordning i relation till man — som
just ar ett relationellt fenomen och darfér berér samtliga inblandade parter — och dels om en
kritisk analys av kon. Det ar alltsa fragestallningar och analys som berér hela samhéllet, inte
en sdrskild grupp som utgdr en minoritet bland andra. Det samma kan sdgas fé6r manga andra
politiska rorelser, sdsom HBTQ-rorelsen, den antirasistiska rérelsen, funktionsnedsattnings-
rorelsen — det ar fragor som berdr hela samhdllet, samhdllets uppbyggnad, férdelning av makt
och privilegier dar féréndringar inte enbart innebdr 6kade rattigheter fér den berérda gruppen
utan en férandring av maktférdelning och attityder inom hela samhallet. Att se dessa rorelser
som sarorganisering eller intresseorganisering kring sdrintressen ar att uteldmna forstdelsen
av att fortryck och frigérande fran fortyck dr en samhallsomdanande process i stor skala efter-
som fortryck alltid involverar mer @n en part och darfor ar relationellt. Om en part i relationen
foréndras, férandras dven de andra parterna, och i stérre skala det samhalle inom vilket den
fortryckande relationen existerar.

Férdndring for jamlikhet

Det politiska civilsamhallet innehar alltsa rollen av att vara en motor och férandringskraft
for samhallsforandring for att uppna de 6vergripande principer om jamlikhet som Sverige som
stat foérbundit sig att folja. Den ar en uppgift och ett ansvar som inte vilar ldtt varken pa de
organisationer eller pa de individer som ar engagerade inom det, och det dr ndgot som skapar
sarskilda villkor och férutsattningar for denna del av civilsamhdllet medan andra erfarenheter
och villkor kan delas med det ickepolitiska civilsamhallet som framst paverkar samhdllet genom
sina interna effekter.

Civilsamhallet har alltsa, oberoende av innehall och aktiviteter, en politisk roll att spela. Sam-
tidigt bygger civilsamhallet pa frivillighet, och kan ses som atskilt fran andra samhallssektorer
som naringsliv, hushall och stat. Civilsamhadllet ses traditionellt inte som arbete (dven om civil-
samhéllesorganisationer kan utgdra arbetsplats for anstélld personal) utan snarare som fritid.
Detta trots att det inom civilsamhallet utfors ett arbete som motsvarar 400 000 heltidstjanster
pa ett ar varav en del handlar om att driva utvecklingen for att Sverige som stat ska leva upp
till sina internationella dtaganden om alla manniskors lika varde och rattigheter — f6r jamlikhet
och rattvisa. Om detta ar nagot som ska ses som en fritidssysselsdttning inom ramen for det vi
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kan kalla for folkrorelsesverige, och var vardet ligger i att det &r ett arbete som sker just genom
ideellt arbete dr ndgot som ndsta avsnitt, civilsamhallets ideologi, diskuterar vidare.

Civilsamhdllets ideologi

Vad dr det d& som skiljer det arbete som utférs inom civilsamhdllet mot vanligt férvarvs- eller
I6nearbete? Den storsta skillnaden bestar i att de som utfor arbetet inte far betalt f6r sin insats,
och att det finns mycket som talar for att det &r just detta som ger arbetet mening. | Svenska
Dagbladets artikel Utebliven Ién dr en del av finessen ndmns att det ar just det ideella arbetets
idealitet som ger det dess varde och att ekonomisk ersattning for samma arbete skulle innebdra
ett matt av korruption (SvD 16/3 2015). Att de flesta mdnniskor férvarvsarbetar for att forsérja
sig, men att ndgra dessutom arbetar ideellt innebdr att det &r skillnad pa arbete och arbete, och
en stotesten for var civilsamhadllets eventuella sarart och mervarde ligger fangas av just frdgan
for vad denna skillnad ar.

Ideologi och vision

Civilsamhallet &r ett av namnen pa den sfar som ibland ocksa kallas ideell eller idéburen sektor.
De senare namnen kan lattare dn det forra associeras till begreppet ideologi, som ar en av
de faktorer som kan anses ge civilsamhallet sin sdrart. Ideologi dr ett sammanhallet system av
ideal som férenar det dvergripande helhetsperspektivet med den konkreta handlingen och pa
sd satt ger mening at det manskliga livet (Segnestam Larsson 2009:19). Ideologin kan ocksa
inneha en kraft for forandring genom att visa pa att andra I6sningar eller tolkningar av samhdllet
och vérlden ar mojliga - dar ideologin alltsa ocksa innehdller en vision. Om ideologi och vision
anvands som grund f6r handling och aktivitet kan de dven mojliggdra att gemenskaper uppstar
utifran den delade visionen om ett annat samhélle och en annan varld (ibid).

Vinst eller likabehandling?

Den idéburna sektorn praglas alltsa i hgre grad an andra sektorer av ideologi och vision — och
dessa prioriteras hégre an ekonomisk vinst for organisationen (Segnestam Larsson 2009:21).
Vi skulle dock kunna resonera kring hur en kan se pa ekonomisk vinst ur flera perspektiv @n en-
bart for organisationen. Vinst kan handla om, som asyftas ovan, om vinst fér organisationen
som sadan, vilket ar oférenligt med ideella organisationers syfte. Men vi kan ocksa se frdgan om
vinst ur ett individperspektiv for de personer som utfor det ideella arbetet, dar en del personer
har stérre méjlighet att forlagga sin tid pa arbete som inte ger ekonomisk kompensation dn vad
andra har. Fér den som drivs av ideologin i sddan utstrackning att det ideella arbetet tar tid och
kraft fran det eventuella I6nearbetet, kan ekonomisk kompensation for arbete i civilsamhalle
snarare handla om att inte gd med personlig forlust for sin insats for den valda ideologin. Sadan
kompensation skulle eventuellt ocksa kunna fungera som en utjdmnande faktor mellan grupper
som har olika ekonomiska férutsattningar for att kunna utféra arbete inom civilsamhéllet, pa ett
satt som skulle gynna civilsamhallet som helhet genom 6kad diversitet och mangfald.

Det hédr en diskussion som kommer att dterkomma inom rapporten, eftersom den kan ses som
grundlaggande gallande bade civilsamhdllets ansvar i relation till statens i fraga om jamlikhets-
och rattvisearbete, civilsamhallets eventuella sdrart och mervdrde grundat i ideologi samt det
personliga ansvar och uppoffringar som hamnar pa individniva hos dem som engagerar sig inom
det politiska civilsamhallet.

Vem bekostar jamlikheten?

Rapporten Svenskarnas engagemang dr stérre dn ndgonsin visar att andelen personer som menar
att deras insats i civilsamhdllet inte hade behdvts om staten tog sitt ansvar 6kar. Ansvarsfragan

18



innebdr att forhallandet till pengar och resurser dndras, ingen kan axla och bdra ett ansvar utan
resurser. Den del av civilsamhallet som menar att de arbetar for att det offentliga, staten, inte
uppfyller sina dtaganden om alla manniskors lika varde bor darfor inte férvantas bedriva det
arbetet utan resurser — eftersom det egentligen inte ar deras ansvar utan statens. Fragan om
resurser och ekonomisk kompensation sdtter alltsd fokus pa tva principer som ar grundldggan-
de for civilsamhdllet och synen pa civilsamhdllet — dels principen om komplement inte ersatt-
ning som ifradgasatts ndr det politiska civilsamhallet organiserar och aktiverar sig utifran varde-
grunden om alla manniskors lika varde och att detta inte efterlevs av staten, som ar den aktor
som bar det egentliga ansvaret, och dels principen om idealitet som ndgot som dels innebdr en
vardegrund men ocksa idealitet i form av icke betalt arbete. Problem uppstdr ndr arbetet for
jamlikhet blir just en ersdttning for det arbete som inte gors av offentliga krafter, men likval
forvdntas utfoéras utan ekonomisk kompensation pa ett satt som gor att det &r personer som
pa individniva uppbdr ett ansvar for en jamlikhetsstravande samhallsférdandring. Ett ansvar som
ofta blir tidsméssigt och ekonomiskt ohéllbart fér individen. Aven i de fall som engagemanget
och arbetet anses ha ett mervarde ar det principiellt problematiskt att privatpersoner betalar ett
samhalles jamlikhetsutveckling ur egen ficka.

Samhidillets férdndring férdndrar civilsamhdillet

Civilsamhallets roll &r ddrmed inte helt entydig, utan kan fylla olika funktioner och spela olika
roller i olika sammanhang - mycket ocksa beroende av hur det omgivande samhdllet férandras
och utvecklas. Vi kan se att vdlfdrdsstatens forandringar har inneburit férdandringar for civilsam-
héllet, som i manga fall - organiserat eller som individuella insatser — axlat ansvar for att fanga
dem som faller igenom valfardsnatets allt stérre hal. Vad innebér dessa, och liknande, férdand-
ringar for civilsamhallet, och hur paverkar det vaxelverkan mellan samhéllet och civilsamhallet?

Omfoérhandling i civilsamhillet

| boken Frdn rést till service menade Lundstrom och Wijkstrom 1995 att det pdagick en omfor-
handling av relationerna mellan samhallets fyra sektorer, den statliga, den ideella, ndringslivet
och hushallen dér det framst ar relationerna mellan den offentliga och den ideella sektorn som
omférhandlades (1995:10). Tretton ar senare, 2008, undertecknade den svenska regeringen,
Sveriges kommuner och landsting (SKL) och ett antal ideella organisationer inom det sociala
omradet Overenskommelsen som skulle reglera férhallandet dem emellan sd att samtliga parter
kunde fortsdtta verka enligt principen komplement men inte ersdttning. Framst handlar det om
civilsamhdllets roll som servicegivare och som producent av valfardstjanster, ndgot som civilsam-
hdllet Iange varit verksamt inom, men som ocksa ses som det offentligas ansvar. Vi kan ocksa
se att det handlar om flera olika, mindre processer som tillsammans skapar en omvandling och
storre forandring for civilsamhallet, dess roll och verksamhet. Det dr nagot som tas upp och
diskuteras av Wijkstrom med flera i boken Civilsamhidillet i samhdllskontraktet fran 2012. Exempel
pa samhdlleliga férdndringar som spelar roll menar Wijkstréom i bokens inledande kapitel &r att
Svenska kyrkan inte ldngre dr en statskyrka, att vinst tillats inom valfarden och att Sverige ar
en del av EU &r omférhandlingar i samhallskontraktet generellt som skett de senaste 20 dren
och som ocksd paverkar férhallandet mellan samhdllets fyra sektorer (Wijkstrém 2012a:8).
Konsekvenserna av dessa forandringar fér den enskilde handlar om ekonomi, rérlighet, manskliga
rattigheter och vilka underliggande principer som styr vard, omsorg och skola (ibid:8-9).

Medlemskap och medborgarskap

Forstdelsen av samhallskontraktet nar det galler civilsamhallet har lange varit fokuserat pa
folkrorelsemodellen med demokratiska organisationer dar medlemskapet dr av yttersta vikt
(Wijkstrom 2012a:11). Medlemskapet ar viktigt dels eftersom det férser organisationer med deras
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huvudsakliga resurser — ekonomi i form av medlemsavgifter och tid som anvands for arbetskraft.
Darutéver menar Wijkstrém att folkrorelsetraditionen, bade dess interna och externa funktion,
haft en betydande pdverkan for det svenska medborgarskapet. Det innebar att om vi nu omfor-
handlar folkrérelsens position omférhandlar vi ocksa medborgarskapet och samhéllsinvénarens
position och roll (ibid:12). Wijkstrém poéangterar folkrorelsens roll som réstbarare, som mojlig-
gjorts bade genom sin legitimitet av medlemskap och sina medlemsantal - organisationer har
haft mojlighet att visa att de talar for manga - och genom ett oberoende och en frihet fran staten
som inneburit att folkrérelsen kunnat stélla krav pa politisk utveckling (ibid:14). Som vi kommer
att se ar detta fragor som aktualiseras inom vart projekt, dar vi ser att ndr medlemskapsprincipen
faller sa pdverkar detta organisationernas ekonomiska bas, men ocksa deras férmaga att utféra
det arbete som behdvs for att vara en padrivande rost och kravstallare.

Ersdttning istdllet fér bidrag

Forandringar som skett innebdr att manga organisationer oftare befinner sig i en position dar deras
arbete och aktiviteter efterfragas av det offentliga i en roll som mot ersdttning dvertar det ansvar
som vilar pa det offentliga, nagot som har férandrat den ekonomiska relationen fran bidrag till er-
sattning (Wijkstrom 2012:14). Wijkstrém summerar denna férandring som att civilsamhéllets orga-
nisationer gar fran att vara idémotor for fordndring till att vara utférare av samhéllsservice (ibid:15).

Individualismen

En annan férandring ar den som kan betecknas som den nya organisationsmdnniskan. Johan von
Essen menar i SvD:s artikel Utebliven I6n dr en del av finessen (SvD 19/3 2015) att individualismen
inte nédvandigtvis maste vara nagot negativt for den kollektiva handling som organisering inne-
bar. Ett civilsamhdllesengagemang kan ge utlopp fér individuella behov och énskningar inom ra-
men for det kollektiva, och kan dessutom bidra till att individen positionerar sig med hjalp av sitt
civilsamhallesengagemang. Férandringen innebar dock inte bara en ny organisationsmanniska
utan ocksa nya organisationsstrukturer och former for kollektiv handling.

Behovs medlemmar?

| kapitlet De medlemslésa organisationernas tidevarv i boken Civilsamhdllet i samhdllskontraktet
(2012) skriver Papakostas om hur medlemskapet omférhandlats under senare ar, och att med-
lemmar inte spelar samma roll i dagens civilsamhélle som de tidigare gjort. Det finns exempel pa
hur organisationer frikopplat medlemmarnas resurser — pengar och tid — frdn medlemmarna och
inforskaffar dessa pa annat sdtt eller agerar utifran egna resurser. Medlemskap i enlighet med
folkrorelsetraditionen ar ndgot som tar tid, medlemsrekrytering och medlemsvard dr nagot som
i sig krdver resurser for att genomforas (ibid:47). Nar den aktiva och engagerade medlemmen
byts ut mot en stddmedlem innebdr detta dels att medlemmen bli utbytbar och enbart en resurs
genom sin medlemsavgift eller ekonomiska bidrag, men det innebar ocksa de interna demokra-
tiska strukturerna och funktionerna urvattnas nar organisationen inte langre blir ett forum fér
gemenskap, samhdrighet och engagemang, som i klassiska folkrérelseengagemang. Darmed
tappar den medlemsl6sa organisationen sin funktion som demokratiskolande och att ge sina
medlemmar erfarenhet av att genom demokratiska processer I6sa konflikter och férdela makt
och befogenheter (ibid).

Professionalisering

Parallellt med tendensen kring medlemsfranfall och med det en minskad grad av demokratida-
nande kan vi se en 6kad grad av professionalisering inom civilsamhdllet. | rapporten Svenskarnas
engagemang dr stérre dn nagonsin (2010) tar Svedberg et al upp att arbetet inom civilsamhallets
organisationer i 6kande grad motsvarar krav och ledningsinsatser som finns inom f&rvdrvsar-
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beten. Denna tendens &r storst bland organisationer som har en eller flera anstdllda, ddr de an-
stalldas villkor och forutsattningar paverkar det ideella arbetet att ta samma riktning (2010:40).
Professionaliseringen riskerar att ddrutdver skapa ett ménster av styrning ovanifran, istallet for
underifran som ar mer férenligt med folkrorelsetraditionen.

Fyra fordndringsférlopp

Papakostas pekar pa fyra forandringsfoérlopp som under senare ar paverkat relationen mellan
organisation och medlem. Det handlar om kommunikationsmdjligheternas utveckling, organisa-
tioners resursmobiliseringsmonster, utbildningsexplosionen i samhallet och personifiering och
individualisering i rorelsernas aktorskap (Papakostas 2012:42f). Papakostas menar att dagens
kommunikation bidrar till att det gar att skapa snabba aktioner pa nétet, och att genom sociala
medier nd ut och samla manniskor till fysiska protester eller kampanjer. Samma kommunikation
kan anvdndas for att minska avstdnden mellan ”ledare och ledda” pa ett sdtt som inte tidigare
varit mojligt.

Resursmobiliseringsmonster

Resursmobiliseringsmdnstren har dndrats fran att vara beroende av medlemmar som social bas
till att vara frigjorda fran de samma och organisationerna ar darfér inte i alla Iagen lika beroende
av sina medlemmar som tidigare (ibid:42), férutom mojligtvis funktionen som réstbarare efter-
som medlemskapet innebadr en legitimitet i vilkas réster en féretrader. Det har funnits tendenser
till att analysera detta som att engagemang och medlemskap i allt hdgre grad separeras fran
varandra och att ett medlemskap kan innebdra att enbart betala in pengar till en organisation
utan att géra ndgon ideell insats i den samma, och samtidigt arbeta ideellt i en annan organi-
sations regi utan att vara medlem. Svedberg et al menar dock att detta var en utveckling som
sags tydligast i borjan av 2000-talet, men att det inte finns anledning att halla kvar vid denna
analys eftersom siffrorna férandrats pa ett sdtt som ater kopplar samman medlemskap och
ideella insatser inom en och samma organisation. Snarare menar dessa forfattare att det svenska
civilsamhéllet kan ses som forhallandevist stabilt i intensitet géllande hur aktivism och medlem-
skap hanger ihop och i hur stor del av befolkningen som regelbundet goér ideella insatser inom
civilsamhadllet (Svedberg et al 2010:15).

Utbildningsexplosion och personifiering

Utbildningsexplosionen, menar Papakostas, far konsekvenser pa sa vis att den akademiska
utbildningens teoretiska tankemdnster far ett stérre inflytande pa organisationernas
referensramar och verksamhet pa ett satt som ocksa overfér den akademiska fragmenteringen
till civilsamhallets organisationer (Papakostas 2012:42f). Det fjdrde fordndringsforloppet som
Papakostas pekar pa ar det om personifiering och individualisering av aktérskap, nagot som
syns bade som att organisationer forknippas med och foretrdds av enskilda personer i dess
ledarposition, och i att manniskor i hégre grad sjdlva vill kunna valja var och hur de ska engagera
sig och i vilka fragor (ibid:43). Medan det finns réster som menar att individualiseringen i sam-
héllet inte nédvandigtvis behdver fa negativa effekter pa civilsamhéllet kan individualiseringen
dock fa den konsekvens att individer havdar sin ratt att vélja sakfrdga och engagemang utan att
anpassa sig efter organisationers 6vergripande agenda (ibid:50) pa ett satt som dven det riskerar
att fragmentera civilsamhallet. Om alla individer ska sarskilja sig fran varandra utan att acceptera
kompromisser finns fa forutsattningar for att skapa kollektiv handling och aktion.

Konsument eller producent av politik

Medlemmens eventuella franfall fran organisationer och organisationers demokratiska proces-
ser far ocksad konsekvenser for produktionen av politik, dér medlemmarna inte langre &r akti-
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va i gbrandet av politik — att hantera motsattningar mellan och rangordna politiska och sociala
fragor. Nar detta dr ndgot som hanteras av eliter inom organisationer férvandlas medborgaren
till en konsument av politik snarare &n en producent (Papakostas 2012:51) vilket i sin tur paverkar
demokratin i samhallet i stort.

Vilgérenhet och kommersialisering

Samtidigt som antalet medlemmar tenderar att sjunka byter ocksd manga organisationer sprak
och bendmner det som tidigare kallades medlemmar f6r supportrar, stddjare, volontdrer och
liknande (Einarsson och Hvenmark 2012:75). | relation till detta menar Wijkstréom (2012b) att
tva parallella processer ar i skeende, som ar atskilda men som kan vara svara att sarskilja fran
varandra. Det ena &r en rérelse mot frivillighet och filantropi som star i kontrast med folkrorelse-
traditionen, och det andra &r en rérelse mot kommersialisering och affarsméssighet (Wijkstrom
2012b:111). Marknads- och ndringslivsspraket anammas av organisationer som i allt hégre grad
behdver marknadsfora sig, 6ka medlemsnytta eller starka varumaérket (ibid s.114). Vad detta ock-
sd innebdr ar att det blir tydligt att mdnga organisationer ocksa, i enlighet med naringslivets
logik, konkurrerar med varandra. Detta dr en utveckling som gar pa tvdrs mot den idealitet som
sags sarskilja den ideella sektorn och det gar att ifrdgasatta vilka varden som gar férlorade nar
marknadslogiken fors in och blir dominerande. Wijkstrom menar att inom den traditionella folk-
rorelsemodellen var det den rattvisa processen och demokratin som prioriterades, medan inom
den nyare modellen av civilsamhallesorganisation dr det snarare effektivitet och slutresultat som
premieras. Wijkstrém menar att vi har gatt fran organisationer som ar ”halften rérelse, hdlften
stat” till att istdllet vara ”halften valgorenhet, hélften naringsliv”’ (ibid 116). Att naringsliv och
naringslivets logik far allt storre betydelse och legitimitet dven inom civilsamhallet férklaras med
att foretagen har blivit en allt stoérre maktfaktor i samhallet, och for att ndr medlemsintakter
minskar och offentliga medel inte racker till bidrag/finansiering ar foretag en tankbar finansiar,
med konsekvensen att sprakbruk och tankemdnster anpassas darefter (Wijkstrom 2012a:21).

Det feministiska civilsamhallets speciella férutsattningar

Efter denna skissartade &verblick av civilsamhdllet och pagdende férandringsprocesser &r
det for projektet och rapporten hogst relevant att fraga sig var det feministiska civilsamhallet
passar in. Det finns faktorer som sérskiljer det feministiska civilsamhéllet, men ocksa fakto-
rer som ar gemensamma med manga andra rorelser och grupper av det politiska, jamlikhets-
stravande civilsamhallet. Frdgan om ansvar och sarintresse dr en sddan gemensam faktor - vilket
ansvar for jamlikhetsarbete ska det feministiska civilsamhallet och andra jamlikhetsrorelser bara,
och representerar de sérintressen ndr deras mal och vision omfattar samtliga maktrelationer och
darmed hela samhadllet? | statens offentliga utredning fran 2004 framkommer att civilsamhallet
i mindre utstrackning an andra delar av samhallslivet har analyserats ur ett genusperspektiv
(SOU 2004:232). Kanske har detta dndrats ndgot pa de elva ar som gatt sedan utredningen, men
vi ser att det kan finnas behov av att sarskilt belysa de speciella férutsattningar som rader i det
feministiska civilsamhallet.

Feminism handlar om hela samhadllet

Maud Eduards beskriver i boken Férbjuden handling (2002) att nar kvinnor organiserar sig i
egenskap av kvinnor, i synnerhet inom partipolitiken, uppfattas detta ofta som en typ av sar-
organisering och darfér ocksa som nagot hotfullt. Medan vi féredrar att anvénda feministisk
organisering hellre an kvinnoorganisering kan vi se att det finns liknande ménster att feministisk
organisering och feministiska fragor ses som ett sdrintresse som enbart en liten grupp i sam-
héllet har ndgot intresse av. Det ar en syn och attityd som vi motsatter oss, och menar snarare att
feministisk organisering har att géra med sjalva grunden for var demokrati och vara ménskliga
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rattigheter. Detta handlar dels om fradgan om kon och hur olika kén vérderas olika, men det
handlar ocksa om att samhallets uppdelning utifran kon - kénens isarhallande (Hirdman 2003)
- far sddana konsekvenser for samtliga samhallsomraden att det blir oméjligt att dra gransen
for var feministiska fragor slutar och andra fragor bérjar. Feminism kan darfér anvandas fér en
analys av hela samhadllet och alla samhallsfragor, just eftersom samhdllet Iagger sa stor vikt vid
manniskors kén och koénstillhérighet. Kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhallet kan
darfor inte ses som ett sdrintresse, utan en samhdllsdvergripande frdga som har potential
att ifrdgasatta sjdlva basen som samhallet vilar pd. Det &r en viktig ingang i vart arbete med
projektet och synen pa feminismens roll inom det generella civilsamhdllet.

Feminismens manga roller

Detta innebdr att feminismens position inom principerna ”komplement men inte ersattning”
och ”’rdst snarare dn service” kan ses som flytande eller som att feminismen star med en fot
i varje position i bégge principerna. Feminismen ar i manga fall en rost, men i en del fall ocksa
service - vilket kanske ar tydligast i fragan om kvinnojourerna, ddr kvinnojourerna i manga fall ar
bada (Enander et al 2013). Medan en kan se det feministiska civilsamhallet som ett komplement
till det arbete som gors av det offentliga gallande jamstalldhet, kan en ocksa se att det feminis-
tiska civilsamhadllet tar ett ansvar for att driva jamstélldhetsutvecklingen pa ett sdtt som gor att
den tangerar rollen som ersdttare. Nar det galler att principen komplement men inte ersdttning
som framst géller sociala tjdanster/insatser kan vi ocksa se att feminismen ofta har denna karak-
tar, bland annat ndr det géller insatserna pa kvinnojourerna. Vi kan fraga oss om inte det politiska
civilsamhadllet generellt, och det feministiska civilsamhallet i sitt obetalda arbete utfér sadant
arbete som samhéllet inte anser sig ha rdd med (SOU 2004:232). Feminismen befinner sig alltsa
med ett finger i varje gryta, pa ett satt som inte skiljer sig avsevart fran manga andra jamlikhets-
rérelser. Det &r denna position som ocksa gor att det kan bli svart att mandvrera och ifragaséatta
vilket arbete som tillhor vilken roll — vilket ansvar som kan axlas inom vilka positioner och vilka
resurser som kan begaras, forvantas och skapas i relation till vilken position och ingang.

Vinst och idealitet

Aven gillande principen om vinst, eller snarare icke-vinst och idealitet, finns beréringspunkter
mellan feminismen och andra jamlikhetsrorelser. Medan det &r viktigt att komma ihag att inte
alla kvinnor ar feminister och alla feminister inte kvinnor sa ar var erfarenhet, bade inom projek-
tet och som aktiva feminister i ovrigt, att majoriteten feminister ar kvinnor, saval cis som trans.
Medan vi inte - vad vi vet — kan pavisa att feminister har ldgre 16n @n andra, sa finns det desto
tydligare siffror som visar att kvinnor [6nediskrimineras och dven utsatts fér annan typ av diskri-
minering och negativ sarbehandling pa arbetsmarknaden som medfér att kvinnors ekonomis-
ka villkor ar sdmre dn mans. Detta dr nagot som kvinnor delar med aktérer inom flera andra
jamlikhetsrorelser, som ocksa diskrimineras pa arbetsmarknaden pa ett sdtt som medfor
att dessa grupper har lagre ekonomisk standard an andra. Det ska dock podngteras att dven
personer inom de andra jamlikhetsrérelserna har kén, varav en del kan férvantas vara kvinnor
och pa sa vis riskera att utsattas for dubbel eller multipel diskriminering.

Mindre tid, mindre pengar — mer jobb

Med olika typer av fortryck kan det ocksa komma extra arbetsbérdor. Statens offentliga utred-
ning Kvinnors organisering fran 2004 tar upp exemplet att kvinnor som &r modrar till barn som
utsatts for rasism lagger tid och energi pa att skapa strategier for att beméta och hantera denna
rasism (SOU 2004:207), vilket kan definieras som en typ av omsorgsarbete. Kvinnor som grupp
utfor betydligt mycket mer obetalt arbete — hushdllsarbete och omsorgsarbete — d@n vad man
gor, och graden och typen av omsorgsarbete dr beroende av vilka olika férutsattningar kvinnan
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i frdga har. Sammantaget innebar det att kvinnor som grupp far mindre betalt for sitt avionade
arbete och dessutom utfér mer obetalt arbete — de har alltsd mindre pengar och mindre tid
an vad man generellt sett har. Civilsamhallet, liksom samhallet i 6vrigt, genomsyras av ojamlika
maktrelationer mellan kénen (SOU 2004:223). Tillsammans med att feminismen som rérelse
stravar efter att upphdva denna strukturella underordning, vilket bland manga andra fra-
gor handlar om lika [6n och jamn férdelning av det obetalda arbetet, skapar detta ett sarskilt
forhdllande till frdgan om ickevinst och idealitet. Civilsamhallets idealitet kan alltsa innebéra en
svarighet for kvinnor som grupp pa ett satt som den inte nédvandigtvis gér for man som grupp.

Ojdmstdlldhetens roll for jamstdlldhetsarbetet

Feminismen axlar i manga lagen ansvar for arbetet om jamstélldhet, som ar det offentligas
ansvar, pa ett satt som delvis kan ses som en ersdttning snarare an ett komplement till det
offentliga och axlar rollen som utf6rare parallellt med rollen som rést, men gor detta utan att
ersdttas for det i den omfattning som motsvarar arbetet som bedrivs. Istéllet vilar ansvaret pa
en grupp vars ekonomiska och tidsmassiga resurser ar mindre och kraftigt begransade pa grund
av den ojamstalldhet som dess verksamhet asyftar att upphéava. Det innebér en paradox som
visat sig genomgdende i det arbete vi gjort inom ramen for projektet, och ndgot som flertalet
diskussioner och samtal uttalat och outtalat refererat till. Ofta har paradoxen legat under ytan,
men kommit till uttryck i frustration och stundtals uppgivenhet for sakernas tillstand i projektets
moten och diskussioner.

Ojdmlika férutsdttningar fér engagemang

I relation till civilsamhallets beredskap ndr vélfarden sviker ar det ocksa vart att notera att nar
vdlfarden nedmonteras dr det ofta arbeten i offentlig regi som drabbas, vilka ofta ar kvinnoyrken.
Detta medfor att kvinnor drabbas av nedskdrningar genom att deras forsérjning blir otrygg,
men ocksa for att det generellt sett ar kvinnor som tar 6ver ansvaret for att ge den service som
det offentliga tidigare gett. Nedskarningar i det offentliga drabbar alltsa ofta kvinnor dubbelt pa
grund av den segregerade arbetsmarknaden och pa grund av samhaéllets kdnsroller och tilldelat
ansvar utifradn koén. Att vara delaktig i civilsamhadllesengagemang kan i sddant ldge naturligtvis
medfdra positiva konsekvenser, men det ar orimligt att tro att det rader jamlika forutsattningar
att delta i civilsamhéllet under dessa omstandigheter. Aven Svedberg et al visar i sin rapport
(2010) att man i hogre grad &@n kvinnor arbetar ideellt, men att detta ocksa &r nagot som kan
kopplas till ansvar fér familj och hushall. Samma rapport visar att kvinnor i hégre grad @n médn
menar att det ideella arbetet &r viktigt eftersom de pa sa satt kan ge uttryck for sina uppfatt-
ningar och paverka samhdllet. Utredningen om kvinnors organisering visar ocksa att man i stérre
utstrackning har mojlighet att starka sina positioner och politiska resurser genom sitt civilsam-
héllesengagemang, medan kvinnors engagemang oftast inte innebdr inflytande pa motsvarande
satt (SOU 2004:223).

Gruppen kvinnors specifika relation till civilsamhallet och ideellt arbete dar nagot som innebar
en extra pafrestning utéver de som ar generella for organisationer i hela civilsamhéllet, sdsom
arbetet med medlemsvarvning och medlemsvard, organisationsadministration, marknadsféring
och synlighet och sa vidare.

Kvinnor som EN grupp

Ndgot annat som sarskiljer feminismen och kvinnorérelsen &r att dess fragor som mest rér hela
samhallet och hela befolkningen, och som minst hdlften av befolkningen. Darfér ar det som
vi visat ovan missvisande att tala om kvinnoorganisering och feminism som ett sdrintresse.
Det handlar alltsd inte om rattigheter for en minoritetsgrupp. Det faktum att gruppen kvinnor
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utgdr ungefar halften av befolkningen satter fingret pa det orimliga i att betrakta kvinnor som en
grupp. Enander et al (2013) visar pa detta i sin berdttelse om skapandet av SKR (Sveriges Kvinno-
och Tjejjours Riksforbund) dar strategier utarbetades for att inte ge legitimitet at kritiken om att
kvinnor inte kan halla sams. Att hélften av befolkningen skulle halla sams och ha samma asikter
i alla fragor ar givetvis absurt, men det exemplifierar synen pa kvinnor som just en grupp med
sdrintresse. Att det finns en yttre férvantan om att kvinnor generellt, och personer engagerade
inom kvinnororelsen och feminismen specifikt, ska halla sams och vara 6verens skapar ett speci-
fikt klimat for konfliktstrategier och méjligheter till utvecklande av meningsskiljaktigheter, ndgot
som vi kommer att ta upp vidare under ndsta avsnitt — varfér feministisk organisering?

Risker och scdkerhet

Feminister ar inget undantag fran de risker som kan komma av ett starkt politiskt engagemang i
form av hat och hot. Det ar ndgot som kan drabba politiskt aktiva och offentliga personer inom
de flesta politiska rorelser, men det finns tydliga moénster av att detta ar en betydande risk for
dem som ar aktiva inom feminismen dar vi kan se att feminister blir attackerade som feminister,
men ocksa att kvinnor blir attackerade som kvinnor. Dels drabbas mdnga som uttalar sig feminis-
tiskt av antifeministiskt hat, men dven kvinnor som befinner sig i offentligheten riskerar att ut-
sattas av hot och hat i egenskap av kvinnor utan att ha nagon koppling till feminism eller kvinno-
organiserad verksamhet. Det ar darfér inte oproblematiskt att engagera sig i politiska fragor
sasom feminism, vare sig som feminist eller som kvinna. Problem med hat, hot och attacker ar
nagot som vi associerar till totalitéra stater dar journalister och opinionsbildare hotas nar deras
verksamhet inte sanktioneras av de styrande, men inget som vi vanligtvis associerar med Sverige
och det svenska civilsamhdllet. Likval ar detta hat och hot mot feminister och kvinnor ett allvar-
ligt hot mot demokratin och ndgot som det feministiska civilsamhallet tvingas forhalla sig till.

Under detta projekts gang har (helt oberoende av projektet) kvinnojouren Netpeace bildats,
som syftar till att hjdlpa kvinnor som utsdtts for ndthat. Detta ar ett vdlbehovligt initiativ, men
satter ocksa ljuset pa principen om komplement men inte ersdttning eftersom bildandet kan ses
som en reaktion pa att det offentliga inte férmar ta sig an ansvaret fér de hot- och hatbrott som
begds mot feminister och kvinnor. Nar det offentliga sviker axlar civilsamhéllet ansvaret efter-
som alternativet ar passivitet och fortsatta krankningar — vilket dr oacceptabelt.

Medan kvinnordrelsen och det feministiska civilsamhéllet star infér de problem och utmaningar
som dven det 6vriga civilsamhallet méter finns det dessutom ett antal sdrskilda utmaningar
och problem som drabbar kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhallet just i egenskap av
kvinnor och/eller feminister. Dessa sarskilda egenskaper &r i sig ett resultat av den ojdmstalldhet
som genomsyrar samhdllet och som dessa rorelser vill férandra.
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2. O/organiserad feminism?

De hinder och utmaningar som identifierats i diskussioner och samtal under projektaret med
O/organiserad feminism? kan i de allra flesta fall relateras till de teoretiska fragestallningarna och
principerna som presenteras ovan. Hindren kan sattas i relation till principerna om komplement
men inte ersdttning, om civilsamhallet som rést hellre dn service och principen om idealitet, och
kan forstas utifran att det finns outtalat medvetande om dessa principer hos de engagerade.
Samtidigt blir det i och med engagemanget uppenbart att principerna inte alltid stdmmer med
verkligheten, och inte heller gar att implementera i det praktiska engagemanget. Den mest
genomgdende och betydande konfliktlinjen finns i frdgan om civilsamhallets ansvar i relation till
dess resurser.

Nedan féljer en redogorelse for de hinder, problem och utmaningar vi identifierat under
projektet i samarbete med aktdrer som &r aktiva inom Malmds feministiska civilsamhalle. Tillsam-
mans har vi ocksa arbetat fram en rad forslag och metoder som kan fungera som I6sningar eller
atgarder. Om dessa kan du ldsa i det tillhérande metodkittet.

Varfor feministisk organisering?

Oorganiserad eller organiserad feminism? fragar vi oss i projektets namn. Underférstatt vill vi
med namnet sdga att ett organiserat feministiskt civilsamhalle ar bdttre dn ett oorganiserat.
Men vari ligger styrkan med organisering? Enligt Maud Eduards, professor i statsvetenskap vid
Stockholms universitet och forfattare till boken Férbjuden handling — Om kvinnors organisering
och feministisk teori (2002), kan organisering sdgas vara ett instrument eller ett medel for att na
konkreta mal. Genom att géra gemensam sak och kollektiv handling kan forslag pa férandringar,
utformade som krav om atgdrder eller reformer, presenteras och drivas. Organiseringen kan
ocksa innebara mojlighet att skapa utrymme for nya sakfragor pa den politiska dagordningen,
sakfragor som tidigare kanske inte setts som politik eller erkants politisk relevans.

Kvinnor och sakfragor som betraktas som kvinnofragor var ldnge utestdngda ur politiken.
| och med att den patriarkala samhallsordningen fortfarande ger mindre utrymme och lagre
prioritering at fragor som betraktas tillhdra den kvinnliga, privata eller mjuka sfaren kan kvinnors
organisering kring strukturella kdnsorattvisor ocksa ses som en motstandshandling och inneha
en frigérande potential. Genom att ta plats i den offentliga sfar dit kvinnor ldnge férnekats till-
trade, tar kvinnor sin ratt till politisk gemenskap och organiseringen blir ett rum dar kvinnor
kan definiera sina behov och intressen och skapa sitt eget maktutrymme. Eduards bendmner
det som att kvinnor i och med detta gor sig sjalva till politiska subjekt och genom organisering
wdgar sitt demokratiska handlingsutrymme. Aven om Eduards genomgéende anvander kvinnor
sd menar vi att det dr ett relevant resonemang for att visa pa vikten dven av det vi bendmner
som feministisk organisering. Atti sammanhanget se vikten av att just kvinnor organiserar sig for
att skapa storre maktutrymme och politisk gemenskap handlar om det historiska perspektivet
att kvinnor tidigare inte tillatits gora just detta. Att organisera sig feministiskt kan handla bade
om att organisera sig kring den strukturella underordningen av gruppen kvinnor, men ocksa
att organisera sig kring strukturella orattvisor kopplade till férestallningar om kén och kénstill-
horigheter oberoende av kdn hos den som organiserar sig. Den viktigaste podngen vi tar med oss
fran Eduards ar dock trots allt att genom gemensamt handlande — mellan kvinnor eller mellan
feminister — genereras makt, demokrati och handlingsutrymme. Och det &r darfér vi féredrar en
organiserad framf6r en oorganiserad feminism!

Organisering som demokrati
Organisering dr av flera skal dven viktigt ur en demokratisk synvinkel. Dels kan organiseringen i

sig ses som en demokratiframjande aktivitet, det vill sdga att de som gér gemensam sak av na-
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got i denna gemenskap maste finna vagar, regler och kompromisser som gor att gemenskapen
fungerar. Det finns inom mdanga organisationer i civilsamhdllet en ambition om att organisatio-
nen i sig ska vara demokratiskt uppbyggd och praktisera sin verksamhet demokratiskt. Att vara
en del av civilsamhallet kan darfér ocksa vara ett satt att lara sig hur demokrati gors i prakti-
ken, och inom folkrérelserna har detta traditionellt ansetts vara ett satt att skola medlemmar i
demokrati inom den mindre organisationen for att ddrmed ocksa vara en god medborgare i den
stora organisationen - staten. Som vi kommer att se i avsnittet om projektets erfarenheter
— Férhindrad feminism? — finns det dock betydande problem gallande implementeringen av denna
ambition. Men organisering dr ocksa demokratiskt viktigt eftersom det visar att demokrati
handlar om mer &n att enbart vara konsument och mottagare av valfard. Eduards podngterar att
en demokrati behdver aktiva invanare, som ges och tar méjligheten att sjélva paverka sina villkor
och vara aktiva och narvarande i demokratin, bade som individer och som kollektiv.

Feminismen &r flera feminismer

Inom den feministiska mangfalden finns en enighet om att férandringar behdvs for att upphéava
orattvisor som ar kopplade till kon. Men darutdver gar asikterna och analyserna isar kring vad
orattvisorna bestar i och hur de bér I16sas. Det ar en situation som kanns igen fran feminismens
och kvinnordérelsens historia. Som vi berérde ovan sa betraktas ofta kvinnor och feminister som
en enhetlig grupp (Florin et al 1999:7) och nér konflikter inom denna grupp blir synliga hors inte
sdllan hanfulla kommentarer om att det ar typiskt kvinnor att inte kunna halla sams. Att kvin-
nor och feminister kritiserar varandra tas som intakt for att det strukturella fortrycket mellan
gruppen man och gruppen kvinnor inte existerar. Denna typ av respons trivialiserar och osyn-
liggor de konflikter som finns inom feminismen och kvinnorérelsen, konflikter som ofta ar allt
annat an triviala (ibid:9). Risken &r ocksa att kritiken far som konsekvens att rérelserna kdnner
ett starkt tryck pa att skapa en illusion av gemenskap och enhetlighet, vilket bade osynliggor det
viktiga arbete som goérs och hindrar konstruktiv utveckling. Dessa konflikter bér istdllet ses som
avgorande for att de feministiska teorierna och arbetet ska fortsatta utvecklas. Florin et al men-
ar i boken Kvinnor mot kvinnor att ’nagra av de principiellt intressantaste konflikterna kvinnor
emellan har utspelat sig inom kvinnorérelsen, det vill sdga organiserade feminister emellan”
(s. 12). Det &r konflikter som handlat om évergripande fragor sdsom kvinnans natur, samhalls-
uppgifter och feministiska strategier men ocksd om sakfragor som offentlig barnomsorg,
nattarbete och moderskapspenning (ibid). En konfliktlinje kan vara just den om vad kvinnor
och/eller feminister faktiskt - om ndgot — har gemensamt. | kvinnokampen i bérjan av forra
seklet var fragor om moderskap ofta aktuella, men sedan dess har kunskapen utvecklats till att
inbegripa att kvinnlighet inte kan likstdllas med moderskap eftersom inte alla kvinnor kan eller
vill fa barn, och att inte heller alla kvinnor har en livmoder. Inte heller upplevelsen av patriarkalt
fortryck ser lika ut for alla, utan detta uttrycks och gestaltas olika beroende pa en rad andra
makthierarkier i samhéllet, varfor det inom feminismen pa senare ar allt starkare férordats en
intersektionell feministisk analys.

Konstruktiva konflikter

Vare sig en anser att konflikter inom feminismen dr positivt eller negativt ar inomfeministiska
konflikter nagot som de flesta som ar engagerade i det feministiska civilsamhallet tvingas for-
halla sig till. Boken Att félja med samtiden (2013) visar pa ett exempel av hur den grupp kvinnor
som bildade SKR (Sveriges Kvinno- och Tjejjourers Riksférbund) aktivt forholl sig till myten om
feministers enighet och faran i att ge utrymme f6r uppkomst till kritiken av att ’kvinnor inte kan
hdlla sams”. Bildandet av SKR tycks enligt boken ha handlat mindre om att grupper var osams &n
om att olika grupper — SKR i férhallande till ROKS (Riksorganisationen fér Kvinno- och Tjejjourer
i Sverige) — hade olika syn pa hur problemet med méns vald mot kvinnor skulle 16sas och darfér
ville ha méjlighet att arbeta med olika metoder och tillvdgagangssatt. Precis som andra problem
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i samhaéllet kan ha olika I6sningar beroende pa hur en forstar problemets orsak, kan problem
som beméts inom feminismen I6sas pa olika satt. Hanterat konstruktivt kan detta berika det
feministiska arbetet.

Florin et al poangterar ocksa att olikheter och konflikter, vilka dessa &n ma vara, mellan kvinnor
och feminister maste ses i ljuset av att dessa grupper alltid agerat i samhallen praglade av storre
eller mindre manlig dominans och utgjort en juridiskt och socialt underordnad grupp (ibid:11).

Organisering for battre villkor fér feminism

| organiseringens demokratifrimjande ambition bor det inte finnas ndgon stravan efter konsen-
sus eller enighet, eftersom risken &r att konsensus endast kan uppnds om stora grupper utesluts.
Nar viinom ramen for projektet vill starka den feministiska organiseringen innebar inte heller att
vi vill likrikta det feministiska arbete som bedrivs inom kvinnororelsen/det feministiska civilsam-
hdllet, utan om att skapa strukturer fr att organisationer - i deras valfria former och andamal
- ska kunna bedriva sitt feministiska arbete under sa bra férutsattningar och villkor som majligt.
Genom att skapa gynnsamma och hallbara strukturer f6r organisering starks organiseringen och
har stérre méjligheter att uppna sina mal i sin jamlikhetsstravan.

Forhindrad feminism?

Kvinnororelsen och det feministiska civilsamhdllet dr en del av det politiska civilsamhallet som
driver fragor som berdr hela befolkningen. Det handlar om rdttigheter och méjligheter i vara
faktiska liv men ocksa om tankar, idéer och resonemang kring vilken roll kén och genus ska fa
spela och hur dessa kan omformuleras. Som aktiv inom feminismen och/eller kvinnorérelsen i
Malmé ar det inte svart att hitta organisationer och personer som ar engagerade och aktiva for
att forandra samhdllet till ett mer jamstallt och rattvist samhalle. Det finns en enorm kapacitet,
vilja och initiativférmaga bland feminister och i ett historiskt perspektiv kan vi se att stora férand-
ringar har skett i samhéllet tack vare feminismen och kvinnorérelsen. Anda upplevs utvecklingen
ofta som trég, och manga av de idéer och initiativ som vdcks realiseras aldrig trots att de skulle
behdvas for att paskynda utvecklingen och bidra till ett jamlikt samhalle. Engagemanget och
aktivismen méter motstand. Det dr detta motstand vi fokuserat pa ndr vi kartlagt hinder inom
det feministiska civilsamhdllet — vilket motstand méter vi, hur ser det ut, och vad bygger mot-
standet for hinder?

Yttre och inre hinder

Ett av de stérre hinder som legat utanfor projektets undersékningsomrade dr det motstand som
uttrycks av det omgivande samhéllet. Motstandet syns i retoriken om att Sverige redan ar ett
jamstallt land, att feminismen gatt for Iangt, i det hat och hot som méter manga kvinnor, och da
i synnerhet feminister, i offentligheten och i ifragasattandet av rattigheter som kvinnor kdmpat
till sig under de senaste seklen. Det &r ett motstand som manga av de medverkande i projektet
patalat och nagot som en som aktiv feminist standigt maste forhalla sig till - vilket vi ocksa tar
upp i stycket ovan kring de speciella omstandigheterna i det feministiska civilsamhallet. Det ar ett
motstdnd som praglar engagemanget pa manga sdtt, men ar trots inte det fokus som vi primart
valt inom projektet O/organiserad feminism? Istdllet har vi valt att Iagga fokus pa motstand och
hinder inom kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhdllet, sdval praktiska som ideologiska.
Det &r hinder som kan gestalta sig bade som allt fran mindre vagbulor och farthinder till milshéga
murar som tycks omdjliga att verkomma. Det &r hinder, utmaningar och motstand som dyker
upp i det I6pande arbetet och som paverkar de engagerade som individer och det feministiska
civilsamhallet som helhet. Kartldggningen visar att de mest betydande hindren &r av strukturell
karaktar och behdver bemotas strukturellt. | de fragorna ser vi att vart metodkit inte kommer
att komma till stérre nytta. Daremot ser vi att den kartlaggning vi gjort kan ligga till grund for

28



ett fortsatt arbete for att bedriva ett storre paverkansarbete kring de strukturella villkoren och
forutsattningarna for det feministiska civilsamhallet.

Ansvar och valfrihet?

En férdjupning kring de olika hindren féljer nedan. Flera av dem berdr som sagt de mer princi-
piella och teoretiska fragestallningarna kring civilsamhallets ansvar och roll, men berér ocksa
individers ansvar och méjlighet att vélja sitt samhallsengagemang utifran den position en befin-
ner sig. Den som upplever att ens vardighet och méjlighet till frihet och rattvisa ar kopplat till det
civilsamhdlleliga engagemanget ser inte alltid detta engagemang som ett val som en kan vilja
till eller vdlja bort efter behag. Det politiska civilsamhallet handlar om kampen for ratten till
ett vardigt liv, och att den kampen till viss del tvingas bedrivas under ovardiga former och
omstdndigheter dr ett strukturellt problem som drabbar redan utsatta individer.

Att be om andras tid

vart projekt har byggt pa att andra engagerade feminister har haft méjlighet att delta i projektet
och delat med sig av sina erfarenheter och tankar kring lokal feministisk organisering. Utan detta
deltagande hade projektet mist mycket av sin relevans. Vi har erfarit att det ar mdnga projekt
och aktiviteter som bedrivs pa detta satt, och det &r bra. Det bidrar till att vi méts, kan diskutera,
skapa samverkan och allianser. Men det ar inte oproblematiskt att be om andras tid och medver-
kan, vilket ar ndgot som vi ocksa aterkommer till i avsnittet Efterlyses: tid och pengar.

Konkurrens om tiden

Att delta i moten krdver resurser, framfor allt tid. Det krdver att ndgon, som representant for en
organisation eller som privatperson, har tiden och méjligheten att narvara antingen pa arbetstid
eller pa sin fritid. Bada dessa kan vara ett problem. FOr personer som deltar pa arbetstid innebar
det att det ska finnas utrymme i den egna arbetstiden att delta i andras verksamheter. Nagot
som framkommit under projektet och som vi vet av erfarenhet dr att manga inom det feminis-
tiska civilsamhallet arbetar i projektform med resultatfokus och da ofta med valdigt begrénsade
tidsramar, samtidigt som det sdllan ingar i den egna projektplaneringen att delta i andras méten
eller verksamheter. Att delta i andras verksamheter kan darfér konkurrera om den knappa tid
en har for att utfora sitt eget arbete. Risken dr att deltagande i andras méten och verksamhet
bortprioriteras, vilket urholkar méjligheterna f6r méten och f6r organisering.

Organisering genom projektndtverk

Natverkande, samverkan och erfarenhetsutbyte uppmuntras ofta av projektfinansiarer, men vi
ser att tidspressen inom projektformatet riskerar att utgdra ett hinder for att realisera dessa
mal. | ansékningar om projektmedel bor det darfor tydligare avsattas tid for att traffa och nat-
verka med andra aktorer, och finansidrer bér ocksa uttalat uppmuntra och poangtera detta.
Tidspressen inom projekt och den medférande stressen for de projektanstallda ar ett strukturellt
problem som behdver uppmarksammas. En maéjlig 16sning for att frigéra tid inom projekt for
diskussioner och kontakter dr att etablera ett projektnatverk for projektanstallda inom kvinno-
rorelsen och det feministiska civilsamhallet, en metod som presenteras ndrmre i vart metodkit.

Ojdmlik méjlighet till fritid

Det &r inte heller oproblematiskt att utga fran att manniskor kan delta i civilsamhéllesaktivite-
ter pa sin fritid — dven om det &r just detta - deltagande och engagemang pa fritiden — som
kdnnetecknar civilsamhallet. Som vi har sett i avsnittet om det feministiska civilsamhallets spe-
ciella férutsattningar har manniskor helt olika villkor och férutsattningar for att kunna dgna sin
eventuella fritid at ett civilsamhalleligt engagemang. Kvinnor utgdr storsta delen av kvinno-

29



rérelsen och det feministiska civilsamhallet och kvinnor som grupp har ofta mindre fritid dn man
med mer ansvar for obetalt hushalls- och omsorgsarbete. Darfér kan kvinnor ocksa ha svarare
att delta i civilsamhalleliga aktiviteter som kraver tid utanfér ordinarie arbetstid. Villkoren for
hushalls-, omsorgsarbete och moderskap varierar ocksa mellan olika grupper av kvinnor (SOU
2004:207). Eftersom det enbart ar de som har fritid som har méjligheten att delta och nérvara pa
civilsamhalleliga aktiviteter utanfor arbetstid finns risken att representationen inom civilsamhal-
let blir skev.

Tidsbristsamhdillet och kravet pa idealitet

Bada typerna av tidsbrist, bade den inom arbetssituationen och den inom fritiden, dr nagot som
inte kan frikopplas fran samhdllet i 6vrigt. De ar istallet i allra hdgsta grad resultat av det sam-
hélle vi lever i. Som samhallsfenomen kan de paverkas genom en allmdn samhallsférandring,
men i vdntan pa en sadan eventuell férandring behdvs det ocksa strategier inom civilsamhallet
for att hantera tidsbristen. Ett sdtt att hantera den &r i relation till finansidarer och har tydliga-
re visa pa behovet av tid for att samverka med andra, exempelvis genom formaliserade nat-
verk. Den tidsbrist som prdglar det engagemang som sker pa fritiden kan vara svdrare att hitta
I6sningar pa, i synnerhet eftersom principen av idealitet vager tungt inom civilsamhallet. Frangar
vi principen om idealitet hade en mdjlig [6sning varit att forsoka hitta mojligheter att i storre
utstrdckning kompensera manniskor ekonomiskt for sitt engagemang, exempelvis motsvarande
inkomstbortfall vilket skulle kunna ha en utjdmnande effekt mellan olika personer och grupper.
Fragan ar vad en sadan I6sning skulle innebdra for civilsamhallet i stort? Om idealitet &r en del av
civilsamhdllets sdrart och mervarde och vi frangar idealiteten — vad far det da fér konsekvenser?
Men faktum kvarstadr, utan tid kan ingen organisering ske och det ar i métena mellan aktdrer och
organisationer som grunderna fér organisering ldggs — darfér ar motena centrala och fragan
om hur alla ska ha tid for att kunna delta i civilsamhalleliga méten pa lika villkor grundlaggande.
Tid ar en av civilsamhdllets viktigaste resurser och den ar ojdmnt férdelad i samhallet och
civilsamhallet. Denna ojamlikhet skapar ett ojamlikt civilsamhalle.

Pa vems axlar vilar ansvaret?

Nagot som genomgdende dterkom under och inom projektets diskussioner och samtal var
frdgan om civilsamhdllets ansvar — vems ansvar ar det arbete som utférs inom det politiska civil-
samhallet, vem kan foérvantas axla ansvaret och under vilka villkor? Vem tjdnar pa och gynnas av
det arbete som gors? Den samlade uppfattningen i diskussionerna var att samhallet i stort tjanar
pa det politiska civilsamhallets arbete, och att det pa det stora hela kan ses som en samhallsinsats
med fokus pa jamlikhet, alla manniskors lika varde och réttigheter och pa demokrati. Hela sam-
hallet skulle alltsa forlora pa att detta arbete inte gjordes. Denna uppfattning innebdr i sin tur att
det kan tyckas skevt att det ar privatpersoner, drivna av engagemang - sd kallade eldsjdlar - som
axlar ansvaret for detta arbete. Trots att det offentliga i de flesta fall ocksa arbetar med dessa
fragor uppfattas det likval som att civilsamhallet bar ett stérre ansvar én vad som egentligen kan
anses rimligt i férhallande till de resurser som finns till férfogande. Samtidigt ska en inte glémma
vdrdet i att det ar just civilsamhallet som driver dessa fragor, eftersom det innebar demokrati
i en djupare bemarkelse dn enbart rostdeltagande. Genom att vara engagerade i det politiska
civilsamhallet gér vi politik och omformar samhéllet i rollen som aktiva samhallsmedborgare.

Oumbirlig insats

| fragan om ansvar aktualiseras principen om komplement men inte ersdttning da manga aktérer
inom det politiska civilsamhallet upplever att deras engagemang grundar sig pa att det offent-
liga inte gor tillrdckliga insatser fér att uppnd jamlikhet och rattvisa. Aven om aktiviteterna
som genomfdrs inte ersdtter det offentligas ataganden sa kan de inte heller forstds som ett
komplement, utan snarare som arbetsinsatser som maste goras for att frdgan om jamlikhet ska
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fortsatta drivas i den omfattning att det faktiskt genererar férdndring. Detta blir delvis i rollen
som rost, men samtidigt handlar résten om dtaganden som det offentliga gjort i relation till
madnskliga rattigheter, som det offentliga ocksd ansvarar for att respektera och efterleva. Nar
sa inte gors tar det politiska civilsamhdllet ansvaret for att driva pa. Upplevelsen blir alltsa att
det politiska civilsamhéllet & mer &n komplement och mer an rdst, utan att fullt ut vara ersatt-
ning eller service men likvdl ndgot som dr oumbarligt for samhallet i stort och i synnerhet fér de
personer som utsatts for fortryck.

Det star dig fritt att vdlja - mellan fértryck och engagemang

Denna syn pa det politiska civilsamhallet baddar ocksa for att engagemanget inte ses som nagot
som ar helt och hallet valfritt, utan snarare ses som en form av atagande pa gransen till plikt.
Dessutom kan engagemanget handla om att arbeta fér uppfyllande av sina egna manskliga
rattigheter, vilket inte heller kan likstdllas med en hobby som en kan vilja att sluta med om en
kanner att det tar for mycket av ens tid och ork. Det som alltsa kan utmaérka ett engagemang
inom det politiska civilsamhadllet &r att ett icke fullféljt engagemang far konsekvenser som gar
utanfor individen, pa ett satt som inte helt kan 6verforas och likstallas med andra fritidssyssel-
sattningar. Detta ar i sin tur ndgot som kan leda till ytterligare stress fér den som dr engagerad.

Samvetsstress

| artikeln Samvetsstress — vilviljan som kndcker vardarbetarna skriver Malin Beeck om sam-
vetsstress bland vardpersonal, ett begrepp som vill visa pa att vardpersonal ofta kdnner ett
storre ansvar for vardtagarnas vdlmaende - i synnerhet deras psykiska vdlmaende - &n de har
mojlighet att ge inom ramen fér arbetsuppgifterna. Med slimmade organisationer finns det
inte tid for en extra stund for samtal eller ett leende, och forseningar i schemat ses som den
individuella arbetstagarens ansvar. Vardgivaren upplever daligt samvete for att det inte
finns utrymme att visa medkdnsla och omsorg i den omfattning som en vet att vardtagarna
behdver. Vi kan se liknande ménster och anvanda samma, eller liknande, begrepp inom det
politiska civilsamhéllet, ddr ansvaret for individer eller samhallsutveckling vilar tungt pa indivi-
ders axlar vilket skapar stress och daligt samvete 6ver det en inte hinner med eller inte orkar.
| synnerhet galler detta for de verksamheter dar ens engagemang ar direkt kopplat till indivi-
ders vdlmdende. Ansvaret innebar ocksd att engagemanget inte ses som fullt ut valfritt. | en stat
som betraktar sig som en utbyggd valfardsstat dr det absurt att ett samhdllsansvar axlas av
individer som far betala priset f6r samhallets misslyckande att skapa ett jamlikt och rattvist sam-
hdlle med sin egen hélsa och vi maste aterigen fraga oss - dr detta rimligt? Vem ska bara detta
ansvar och under vilka férutsattningar?

Ett samhidille utan civilsamhdille

Vad skulle konsekvenserna bli om det politiska civilsamhallets arbetsinsatser uteblev? Historiskt
kan vi se att flera av de politiska rérelserna har inneburit férbattrade mojligheter och férutsatt-
ningar for stora grupper av manniskor samt arbete och krav fér manskliga rattigheter for grup-
per som tidigare fornekats dessa. Vi kan fraga oss hur det skulle vara stallt med jamstalldheten
om inte kvinnordrelsen och feminismen drivit sina krav om jamlikhet, och vi kan se att an idag ar
dessa en drivande kraft bakom ifragasattandet av normer inte bara kring kén men ocksa éver-
gripande samhallsnormer och vilka grundvalar vart samhalle ska vila pd. Dessutom goérs reella
insatser pa kvinnor- och tjejjourer, som samhallet skulle sta handfallet utan, for att inte tala om
det personliga lidande hos de utsatta om jourerna inte fanns. Det &r fragor som aktualiserar
fragestallningarna om civilsamhdllet som rést och inte som service, som komplement och inte
ersattning till det offentliga och vi kan ifrdgasdtta om dessa kriterier uppfylls idag inom det
politiska civilsamhallet. Och om inte, dr det 6nskvart att det sker en férandring och vems ansvar
ar denna eventuella férandring?
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Efterlyses: tid och pengar

Ettavprojektets huvudsakligaresultatdrattde stérstahindreninomdetfeministiskacivilsamhallet
utgors av bristen pa tid och pengar. Detta ar inte speciellt férvanande, utan snarare férvantat.
Draget till sin spets kan en sdga att den stdrsta bristen dr pengar, eftersom vart samhélle tillater
att anvanda pengar for att képa tid. Omvant kan vi se att om det fanns mer tid till férfogande
hade det inte behdvts lika mycket pengar. Det &r ett vdxelvis beroende och hinder som paverkat
majoriteten av de diskussioner och samtal som férts inom projektet. Den tidsbrist som uttrycks
inom projektets samtal far flera konsekvenser. Nagra av dessa ar specifika for ett fatal aktorer
medan andra dr generella for flertalet vi talat med, och kan ocksa kopplas till fragan om det
ansvar det politiska civilsamhallet axlar i och med sitt engagemang.

Ingen tid fér demokrati och jamlikhet

Fragan om interna maktstrukturer, att arbeta normkritiskt, inkluderande och icke-diskrimine-
rande i tillgangliga verksamheter dr for manga en ideologisk sjdlvklarhet eftersom en vill
praktisera det budskap en for ut i samhallet. Men det ar samtidigt nagot som inte genomfors
enbart for att aktorer har goda intentioner eller ett hangivet engagemang. Istdllet ar det nagot
som kraver kompetens och kunskap for att [dra sig och praktisera. F6r sma organisationer kan det
vara an svarare eftersom tidsbristen ofta ar ett stort och belastande hinder och uppgifter som
gar utanfor driften av den egna organisationen kan visa sig oméjliga att ta sig an. Det innebar att
en riskerar att hamna i paradoxen av att forespraka nagot som en sjdlv inte har kapaciteten och
forutsdttningarna att uppfyllaisin egen verksamhet - att en till exempel arbetar for tillganglighet
i samhallet, men inte har kapaciteten att férsakra att den egna verksamheten ar tillganglig i den
grad som en onskar och att resurser saknas for att forandra detta. For det jamlikhetsstrdavande
civilsamhéllet dr detta ett allvarligt problem, och en diskussion om hur det bér I6sas har ater-
kommit under projektets gang. Forslagen har handlat om obligatoriska utbildningar fér alla som
registrerar férening, ambulerande utbildningar tillgangliga kostnadsfritt for alla som efterfragar
det, kommunalt arrangerade utbildningar som ger ersattning till den som deltar for att ersatta
inkomstbortfall osv. Alla betonar det vasentliga i att civilsamhallet inte far reproducera de makt-
strukturer och ojamlikheter som finns i det omgivande samhallet men med insikten om att ett
sadant arbete tar tid och kraft som 4, atminstone mindre, organisationer i dagslaget anser sig
ha. Det ar ett problem som behover lyftas pa strukturell niva.

Ekonomiska behov

Medan vi sag stor konsensus kring att de flesta 6nskade sig mer tid fanns en liknande konsensus
kring att de flesta organisationer eller verksamheter sag ett behov av mer pengar, men har radde
mer skiftande behov gallande vilken typ av finansiering och hur stora summor det handlade om.
| ena d@nden av spektrumet handlar det om att kunna kopa fika till en medlemstraff utan att
behdva anvanda privata pengar, medan det i andra anden kan handla om att kunna anstélla
personal eller finansiera skyddade boenden. Det kan ocksd handla om méjlighet att skaffa den
utrustning som behdvs for att genomfdra aktiviteter, eller képa tjdnster som behdvs for att
kunna driva organisationen (t ex logotyp, hemsida e.d.). Vi kan skénja hur den féréndring som
civilsamhallet genomgar med tendenser om minskat medlemsstéd och dérmed minskat ekono-
miskt utrymme pa grund av uteblivna medlemsavgifter, far reella konsekvenser som begransar
organisationers mojligheter. Vi kan ocksa se att detta far fortsatta konsekvenser, att den orga-
nisation som inte har pengar (eller tid, eller inget av det) har svart att anordna aktiviteter, att
héras och synas. Den som inte hors eller syns har svart att locka till sig nya medlemmar, och
risken ar att den negativa spiralen forstarks. Samtidigt som det finns andra satt an medlemskap
eller manadsgivare att fa ihop ekonomiska resurser, sdsom crowdfunding, stodfester eller an-
dra insamlingar kdnnetecknas dven dessa metoder av att de krdver tid och kunskap i hur en far
spridning och nar ut till dem som kan vara intresserade av att stétta den. Detta kan vara ett
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nog sa gediget arbete som att varva medlemmar, men riskerar att appellerar mer till en mark-
nadslogik @n en idealitetslogik.

Ett annat sdtt att finansiera sin verksamhet &r att séka bidrag fran kommun, landsting, stat,
fonder eller stipendier. Det har férdelen att det kan handla om stérre summor som kan ge mer
rorelseman for organisationen, men kan ocksa ha nackdelar nar det galler riktade och lasta
bidrag, och inte minst den tid det ofta krdver att séka sddana bidrag. | avsnittet nedan gar vi dju-
pare in pa hinder och problematik kring att soka medel for att kunna bedriva verksamhet inom
det feministiska civilsamhallet.

Att s6ka medel

Det &r givetvis positivt att det finns méjlighet att s6ka finansiellt stéd for verksamhet inom det
feministiska civilsamhadllet hos olika instanser, vilket ocksa dr ndgot som mojliggdr bade akti-
viteter och dvergripande paverkansarbete om feministiska fragor. Men fragan om pengar och
finansiering vackte ocksa manga diskussioner kring vad som inte fungerar i dessa system dar
mojligheten att soka medel riskerar att bli ett tveeggat svard dar utékade ekonomiska resurser
ses som en I6sning, men som ocksa bidrar till att nya hinder skapas.

Tid fér pengar, pengar for tid

Det storsta hindret gallande att sdka finansiering ar tid. Det tar tid att kartlagga finansidrer,
att satta sig in i ansokningsférfaranden, villkor och krav. Ddrefter tar det tid att formulera en
ansokan, att eventuellt initiera samarbeten och ordna med praktiska detaljer kring ett eventuellt
utférande som behdver vara ordnade innan ansdkan kan skickas in till finansidren i fraga. Vi kan
se att for organisationer med anstélld personal ar detta ett nagot mindre hinder eftersom det
dr ett arbete som kan utféras pa arbetstid, och som i och med sin personal ofta har kontakter
och natverk som dels kan vara behjdlpliga i ansdkningsskrivandet och dels vara tdnkbara
samarbetsparter. Har kan finnas en infrastruktur och kunskap kring ansékningsskrivande som
inte nédvandigtvis finns hos organisationer som inte har anstalld personal. Detta innebar ocksa
att de organisationer som har anstéllda har ett férsprang gentemot dem som inte har det. Det
handlar dels om tiden som en ansékan tar i ansprak, men ocksd om kunskapen och infrastruk-
turen kring ansékningsférfarandet i sig.

Finansieringsglapp

Bade i de fall da ansékningar for finansiering handlar om mindre belopp for att kunna utféra en
specifik aktivitet eller handlar om st6rre belopp f6r att kunna driva projekt med anstélld personal
kravs ofta en tydlig och specificerad plan och hur pengarna ska anvdandas med villkoret att de
endast far anvandas till dessa &ndamal och inte fér andra syften inom organisationen eller dess
arbete och uppgifter. Detta ar givetvis rimligt utifran finansidrens perspektiv — det maste vara
tydligt vad en ar med och betalar, inte minst ndr det handlar om skattepengar. Men ofta kravs
ett kringarbete och stddstruktur i organisationen for att kunna bedriva ett projekt, som inte
kan finansieras med de éronmaérkta pengarna. Har riskerar det uppsta ett glapp som far konse-
kvenser for anstallda, frivilliga och f6r civilsamhallet i stort.

Ojdmlika ansékningsméjligheter

Att arbeta fram en projektidé dr ofta ett omfattande arbete, som i sig kraver tid och resurser
pa ett satt som organisationer med anstdllda har battre, men inte ideala, omstdndigheter att
hantera. For de organisationer som inte har anstallda som kan ansvara fér ansékningsférfaran-
det kravs ideella insatser — och ofta véldigt omfattande sadana for att leva upp till kraven pa
ett ansékningsférfarande, utan ndgra som helst garantier pé att arbetet ger utdelning. Aterigen
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ar det givetvis rimligt att finansidrer far veta vad de finansierar, men det kan finnas skal att
ifrdgasatta om ansokningsférfaranden hade kunnat ses éver for att ansékningsvana och bristen
pa anstdlld personal inte ska vara faktorer som exkluderar organisationer fran méjligheten att
stdrka sin verksamhet med bidrag och stdd. Alla organisationer, med eller utan anstallda, har inte
samma forutsdttningar att s6ka stdd och for att det stéd som finns inte enbart ska hamna hos
de grupper som redan dr starka i samhallet finns det anledning att granska vilka villkor som stélls
pa de s6kande organisationerna. Civilsamhadllet, liksom samhallet i 6vrigt, &r inte jamlikt och inte
heller férutsattningarna att séka finansiering ar jamlika. Att se dver ansdkningsférfaranden ur
ett likabehandlingsperspektiv skulle darfér kunna ha en utjdamnande effekt.

Kortsiktighet och projektstod

Det faktum att mycket finansiering ar kortsiktig och projektstyrd ar ett problem fér manga
organisationer. Kortsiktig finansiering innebdr att det &r svart att planera verksamheten lang-
siktigt, och att verksamheten riskerar att bedrivas i ett ad hoc-moénster dar det som gar att
genomfdra i stunden blir gjort, medan annat bortprioriteras. | de fall da organisationer har
anstalld personal drabbar kortsiktigheten dven deras anstallnings- och arbetsférhallanden, vilket
i sin tur innebdr en otrygghet for de berérda individerna. Sett utifran perspektivet att otrygga
och tidsbegransade anstéllningar ar nagot som uppmarksammas som problematiskt generellt
men som ocksa dr nagot som drabbar kvinnor pa ett specifikt sdtt inom den samhallsstruktur
vi lever, dr det problematiskt att det ar forhdllanden som rader dven for anstdllda inom det
feministiska civilsamhallet. Det ar monster som kvinnorérelsen/feminismen vill motverka, men
som samtidigt finns inom rérelsen sjdlv pa grund av hur finansieringssystemen ser ut. Paradoxalt
kan det innebara att det stod som finns for att férandra samhallets ojamstallda strukturer bidrar
till att uppratthalla de samma genom sin utformning fér ekonomiska bidrag.

Vems agenda styr?

Kortsiktig finansiering forsvarar kontinuiteten i arbetet, dels tryggheten for eventuella anstdllda,
men ocksa andra praktiska saker som att ha mdjlighet att teckna hyresavtal for métes- eller
kontorslokaler, utrustning och material (frdgor som aterkommer under avsnittet Métesplatser
och kontaktytor). Om bidragssystem gjordes om, sd att stodet baserades pa exempelvis orga-
nisationernas mal och tillvdgagdngssatt for att nd malen, hade tid kunnat laggas pa att bedriva
langsiktig och kontinuerlig verksamhet istdllet for pd att dverleva fran det ena projektstodet
till det andra. Sa som systemet ar utformat idag finns risken att organisationer anpassar sin
verksamhet till finansidrers agenda snarare an féljer sin egen och de behov de identifierar genom
sin verksamhet. Fa finansidrer har till exempel ett uttalat mal att stédja feministisk verksamhet.
Det kan visserligen ga att frisera de feministiska malen som ett jamstalldhetsarbete inom ramen
for finansiarernas uttalade malgrupp och syfte, men fragan ar vad vi tappar pa vagen? Hur manga
idéer om hur vi nar ett rattvist, jamstallt och jamlikt samhalle blir aldrig realiserade f6r att de
inte passar in i ramen for det finansidrer menar &r vart att finansiera? Vilka mal har finansidrerna
med sin agenda och ar den férenlig med det som det feministiska civilsamhallet helst vill arbeta
med? Om inte, vems agenda ska vdga tyngst — den med pengarna eller den med insikten och
kunskapen om vilka behov och problem som behdver atgardas? Vem definierar mal och medel i
férhallandet mellan finansiar och civilsamhalle?

Innovation eller kontinuitet

Ett av de vanligaste sdtten att arbeta med anstdlld personal inom det feministiska civilsam-
hallet &r genom projektanstallningar kopplade till projektfinansiering. Méjligheterna till pro-
jektfinansiering har dels inneburit just méjligheten till att ha anstalld personal som arbetar med
jamstélldhet och feminism pa betald arbetstid, och dels att fragor och grupper som annars
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riskerat hamna i skymundan kommit fram i ljuset fatt uppmarksamhet. Genom projektstdd har
det skapats otaliga metodmaterial i normkritik och aktivism, det har skapats tjej- och killgrupper
och utbildningsmaterial for skolor som kan gora enorm skillnad bade pa individuell niva och pa
samhallsniva. Inget ont sagt om det arbete som bedrivs inom projekt, med andra ord. Men likval
finns det anledning att ifrdgasatta det som i dagslaget skulle kunna kallas en projektindustri, dar
projektmedel stdr for en av fa mojligheter for organisationer att anstélla, ha kontor, utrustning
och att bedriva verksamhet. Projekt ar per definition en tidsbegrdnsad aktivitet, och syftet ar
ofta att préva nya arbetssatt eller metoder eller gora en tidsbegransad insats pa ett specifikt
omrade. Just kraven pa det nydanande och det tidsbegrdnsade ar nagot som orsakar problem.
| olika hég grad kan det férekomma krav fran finansidrer att projektet ska vara nytdankande och
innovativt. Vi vet samtidigt att jamstalldhet inte kommer att realiseras imorgon, och antagligen
inte heller under nasta ar. | de flesta sammanhang pratar vi om generationer framat, och vi kan
vid en historisk tillbakablick se att det tagit sekler att na dit vi dr idag. Det blir paradoxalt att
projektbidrag framjar det nytdankande ndr vi har massor av fragor och problemomraden som inte
[6sts pa decennier och som inte férvdntas 16sas inom var livstid. Det dr kanske inte nytédnkande
som behdvs har, utan kontinuerligt arbete som arbetar pa djupet med kunskap, attityder och
normer? Varfor inte fortsdtta arbeta med de problem som ar ihallande pa ett kontinuerligt satt,
istdllet for att s6ka efter det nytankande och innovativa i alla I1dgen? Det &r inte ett arbetssatt
som gar i linje med den samhdllsanalys och problembild som gérs inom mdnga av de aktiva
organisationerna i det politiska civilsamhallet.

Ansvar utan resurser

Vi kan ocksa se att projektstdd kan skapa en jakt pa nya malgrupper, nya infallsvinklar och inno-
vativa arbetsmetoder som mer uppfyller malen for projektstod &n vad de svarar mot behoven i
samhallet. Det finns givetvis en podng med att stdtta nytdnkande initiativ, men fragan d&r om det
nytankande ska inneha den centrala och dominerande betydelse det uppfattas ha idag, eller om
nytdnkande hade kunnat ge upphov till en typ av stdd, medan kontinuerligt arbete med ihallande
problem hade berittigat ett annat. Aterigen hamnar vi i den mer évergripande diskussionen om
civilsamhallets roll och ansvar — anledningen till att civilsamhdllet inte kan s6ka medel f6ér konti-
nuerligt arbete av detta slag ar for att det ska vara det offentligas ansvar. Men nar det offentliga
brister i sitt ansvar och det ar civilsamhallet som istdllet axlar ansvaret, samtidigt som resurser
inte ges for att kunna leva upp till och uppfylla detta ansvar med hanvisning till att civilsamhallet
inte borde behdva ta detta ansvar hamnar vi en Kafkaliknande situation dar de som férst blir
lidande ar samhallets redan utsatta grupper och arbetet for faktisk jamlikhet.

Projektdriftens baksida

Ett annat bekymmersamt scenario ar att projektarbete startas upp for olika utsatta grupper och
att projekten tvingas avslutas innan problembilden faktiskt atgardats. Darmed léamnas gruppen i
fraga i en situation dar férhoppningar om férandring skapats, men som inte uppfyllts. Detta har
dels att gora med att civilsamhallet &r de som snarast identifierar hdlen i det offentliga skydds-
natet dar grupper och individer faller igenom och axlar ansvaret dven om arbetet borde forlag-
gas pa det offentliga. Men det har ocksa att géra med fragan om projektens tidsbegransning,
och det vanligt férekommande scenariot att det inte finns mgjlighet att fortsatta bedriva den
verksamhet som startats med projektbidrag nar detta stod tar slut.

Onskas: ldngsiktigt stéd fér rdttvisearbete

Medan projektstéd absolut har sina fordelar ser vi att det behdvs mer diskussion kring relatio-
nen mellan finansidrer och civilsamhdllets utférande organisationer om vem som ska definiera
behov och kriterier for stod, relaterat till bade den teoretiska infallsvinkeln om civilsamhéllet som
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rést och som komplement och till de faktiska omstandigheterna kring det ansvar det politiska
civilsamhallet idag bar. Att underséka méjligheterna for andra typer av ekonomiskt stéd @n pro-
jektstdd, stod som fokuserar pa langsiktigt, kontinuerligt arbete som har potential att innebara
faktisk samhallsforandring for ett rattvist och jamlikt samhélle anser manga hade varit 6nskvart.

Projektanstdlld — en feministisk paradox?

Det dr inte bara inom civilsamhdllet som projektanstallningar kan vara problematiska for
arbetstagare saval som arbetsgivare eftersom det ar en osdker och ofta otrygg anstallningsform.
Det &r alltsd inte nagot specifikt for det feministiska civilsamhallet men det blir en fraga for
kvinnorodrelsen och det feministiska civilsamhallet i och med att denna form av anstallningar
forstarker kvinnors utsatta situation och underordning i samhdllet i stort. Det blir paradoxalt att
anstallningsformerna inom det feministiska civilsamhéllet gar i linje med de problem som kvinno-
rérelsen och feminismen motarbetar pa ett strukturellt plan.

Destruktiva normer styr arbetsférhallanden

Det samma gdller fragor om arbetsrelaterad stress och psykisk ohdlsa, bristande arbetsmiljo,
situationer som kraver arbete pa obekvam arbetstid utan méjlighet att ge skalig kompensation
eller tidsutrymme for kompensationsledigt. Detta kombineras ofta med det som ovan benamns
som samvetsstress, att kdnna stress 6ver att inte kunna uppfylla eller atgarda de behov och
brister en konfronteras med i sitt arbete - vilket dr en extra hog risk nar en arbetar som sa kallad
eldsjdl — vare sig det &r betalt eller obetalt. Det blir ironiskt att arbetsférhadllandena inom det
feministiska civilsamhdllet och dess anstéllda féljer de destruktiva normer som en motsatter sig
i sitt ideologiska arbete, samtidigt som det ar ett karaktaristiskt exempel pa att ingen existerar i
ett vakuum - dven ndr vi motsatter oss strukturer och normer riskerar vi att falla offer f6r dem.

Personalomsattning

Problembilden som utmalas ovan far inte bara fortsatta konsekvenser pa individniva, villkoren
leder ocksa till att manga inte orkar eller vill fortsdtta som anstéllda inom civilsamhallet utan
soker sig vidare till andra arbetsplatser som eventuellt kan erbjuda andra férutsattningar. Det
finns betydande risker med att personal byts ut alltfér ofta, da det medfor att kompetens, kun-
skap, erfarenheter och natverk forsvinner fran organisationer som sedan maste dteruppbyggas
vid varje nyanstéllning. Det innebar att tid och kraft maste laggas pa att kompensera ndgot som
under andra omstadndigheter kunnat stanna kvar inom organisationen, vilket riskerar att stjdla tid
fran verksamheten och de mal en féresatt sig uppna. Ett annat problem &r de generellt sett ofta
ldga I6nerna. Dessa dr ett resultat av attityder om att arbete inom civilsamhadllet &r ett kall och
inte ett arbete, ett tak pa I6nenivaer fran finansidrers sida och det ofta stora utbudet av villiga
arbetstagare som gor att det inte finns utrymme att férhandla upp I6nerna. | synnerhet inom
det feministiska civilsamhéllet blir I1aga I6ner ett problem eftersom I6nefragan ar en fraga som
drivs inom feminismen, och oférmagan att uppvardera sin personal och sin arbetsinsats ifraga
om [6n sdnder signaler om att arbetet trots allt inte &r sa viktigt och att kompetensen inte ses
som vardefull. Trots det kan vi se att det ofta &r personer med hog utbildning vigd at aktuella
fragor som aterfinns bland den anstallda personalen. Fragan om I&nenivaer ar en ytterligare dis-
kussion som borde féras mellan civilsamhallet och finansidrer. Hogre I6nenivder kan innebdra en
Onskadstabilitetblandarbetstagarnaochenuppvarderingavkompetensensomkanfastrukturella
effekter, utifran premissen att [6n i dagens kostnadssamhadlle &r en principiellt viktig fraga.

Arbetsgivare pa fritiden

Situationen av att ha arbetsgivare som bar sitt arbetsgivaransvar pa sin fritid ar ocksa kanneteck-
nande fér manga anstallda inom det politiska, och det feministiska, civilsamhallet. Arbetsgivarna
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utgdrs i manga fall av en ideellt engagerad styrelse i den aktuella organisationen. Som styrelse i
en férening som har anstallda, eller personal som arbetar med stdd eller bidrag, innebar arbets-
givaransvar ocksa ansvar for arbetsmiljo. Vi kan se att kunskapen om detta dr generellt 1ag och
att det ocksa finns betydande brister, vilket i manga fall kan férklaras med just tidsbrist — ett
av de mest dvergripande hindren vi sttt pa. Styrelse- och arbetsgivararbete kan krdva manga
timmar per vecka, med méten, uppféljningsarbete, strategiarbete, utvecklingsarbete och
diskussioner om det [6pande arbetet. Tidsbérdan kan bli tung for de ideellt engagerade fértroen-
devalda, som dessutom ansvarar for styret av organisationen. | synnerhet kan det bli tungt for
den som vill leva upp till sitt ansvar med atféljande utbildningar eller andra kunskapsinsatser
for att bemdta de behov som uppstar. Det ar inte oproblematiskt att sdga att styrelser som
ar arbetsgivare borde kompenseras ekonomiskt for sitt arbete, men det &r inte heller rimligt
att det existerar en sektor som erfar bristande arbetsmiljé och arbetsgivaransvar pa grund av
manniskors bristande fritid som far konsekvenser f6r andra méanniskors arbetsférhallanden. Det
ar en problematik som behover lyftas, i synnerhet i de fall da de anstéllda forvantas arbeta med
de strukturella problem de sjalva erfar i sin arbetssituation.

Tjdnstemannasektor?

En annan 6vergripande fraga ar den om anstallningar i civilsamhdllet generellt — vad innebér det
for civilsamhallet i stort, dess ideologiska och ideella bas, ndr det ocksa blir en tjanstemanna-
sektor? Ndr ideellt engagemang handlar om att vara arbetsgivare f6r nagon som driver feminis-
tiska fragor, snarare dn att driva fragorna sjalv? Vad hdnder med engagemanget, med den sociala
strukturen och gemenskapen, med résten och de politiska kraven ndr arbetet utférs av anstalld
personal snarare &n ideellt arbetande ménniskor? Ar anstéliningar en tillgang eller ndgot som
pa sikt hotar det autonoma och kreativa civilsamhallet som politisk rost? Medan vi kan se att
det ar arbetsomrdden och kompetens som definitivt dr viktiga nog for att vara en del av den
betaldaarbetsstyrkan utifran det samhallssystemvileveri, blirdet helaen snarast en principiell och
ideologisk fraga om civilsamhallets eventuella sdrart och hur denna pdverkas av att arbetet
gors till ett [6nearbete.

Métesplatser och kontaktytor

Som vi sett ovan i avsnittet Varfér feministisk organisering? ovan innebar organisering styrka av
manga olika anledningar. Genom organisering och genom allianser stdrker vi den feministiska
rorelsen och kvinnorérelsen. Det innebér inte, som berérdes i ndmnda stycke, att alla feminister
maste hdlla med varandra i analyser och ansatser, men i de fall vi har gemensam agenda starks vi
av att kunna backa upp varandra och bli uppbackade. For att kunna skapa allianser, samverkan
och samarbete maste det finnas tid och mdjlighet bade for att identifiera och kontakta andra
aktorer och organisationer och fér att uppratthdlla ndgon form av kontinuerlig kontakt. Det
behdvs kontaktytor och métesplatser.

+ och - med register

Den offentliga utredning som kom 2004 om kvinnors organisering papekade att det inte
fanns ndgot register eller ndgon organisationsbank for kvinnoorganisationer/feministiska orga-
nisationer i Sverige, och till var kinnedom finns inte heller nagot sddant idag. Det &r troligt att
ett ofdrpliktigande register skulle underlatta i organiseringsarbetet, eftersom det sparat tid
for enskilda organisationer att kartldgga vilka andra organisationer med gemensamma be-
réringspunkter som finns. Det finns dock dven risker med ett sadant register, bade for att
antifeministiska krafter lattare da kan identifiera akt6rer och organisationer och fér att defini-
tionen av vilka organisationer som kan rymmas inom registret riskerar att skapa exkludering eller
en agenda for kvinnorérelsen och feminismen som inte alla inom rérelserna instammer i. Detta
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kan i sin tur leda till splittring och att inte alla aktorer eller organisationer faktiskt vill vara med
i ett sddant register, och da aterstar likvadl problemet med att hitta varandra. Darutdver finns
frdgan om vem som skulle ansvara for den langsiktiga administrationen av registret, i synnerhet
med tanke pa hur fa organisationer och aktérer som har langsiktig finansiering dar ett sadant
uppdrag skulle kunna inga.

Tidsbrist skapar segregering

Den &vergripande risken med att inte ha information och kdnnedom om verksamma organisa-
tioner ar att vi hamnar i monster av att alliera, samverka och samarbeta med dem viredan kanner
till och med dem som finns i vdra existerande natverk, nagot som i sin tur medfér risken med for-
starkta grupperingar och segregering inom det feministiska civilsamhallet. Det 6nskvdrda &r sna-
rast att vi allierar oss, samverkar och samarbetar brett och mangsidigt och éverskrider strukturer
och grupperingar istallet for att férstarka dem. Tidsbristen inom civilsamhallet dventyrar detta
nar det &r svart att nd varandra eller nar det saknas gemensamma métesplatser och kontaktytor.

Ett steg pd vdgen!

En mdjlig kontaktyta ar den relativt nystartade plattformen Agenda: Jamlikhet, som i dagslaget
ar aktiv i Goteborg och i Malmé. Plattformen samlar organisationer som pa nagot satt arbetar
med jamlikhet och innehaller organisationsprofiler, en eventkalender och en blogg som gastas
av de organisationer som anslutit sig till plattformen. Agenda: Jamlikhet har ingen egen, 6vergri-
pande agenda som de anslutna organisationerna maste skriva under p3, utan det enda kriteriet
ar att organisationen verkar for jamlikhet. Plattformen ger organisationer méjligheter att hitta
varandra och dven att hitta organisationer utanfér det egna sakomradet men dér det anda kan
finnas mojligheter till samverkan, allians eller kunskapsutbyte. Dessutom utgér plattformen en
enkel ingdng till personer som vill veta mer om det lokala jadmlikhetsstravande civilsamhillet. An
sd ldnge drivs Agenda: Jdmlikhet i projektform men om finansiering for driften sakras hade den
kunnat innebara starkta mojligheter for civilsamhallelig organisering.

Métesplatser for stdrkt organisering

Liksom det behdvs kontaktytor behdvs dven métesplatser, saval mellan som inom organisa-
tioner. Det interna organisationsarbetet har behov av lokaler fér att méta sina medlemmar,
kontor for att bedriva administrativt arbete, m&teslokaler for att kunna arrangera utbildningar
eller andra aktiviteter. P4 samma sdtt behdvs motesplatser for organisationer att métas, samtala
och diskutera pa ett satt som framjar organisering genom allianser, samverkan och samarbete.
I Malmé har vi sett att det finns lokaler f6r civilsamhdllet att nyttja, en del till relativt Iag kostnad
och en del gratis. Detta ar positivt, men utifran en kritisk hallning innebar det ett problem att
sddana lokaler ofta dr avhangigt enskilda organisationers kdnnedom om dem eller hur en kan
hitta dem. Det innebdr i sin tur att varje enskild organisation far dgna tid och kraft at att hitta
egna strategier for att hitta fungerande moteslokaler, jamfért med om det fanns lokaler
dgnade at detta syfte till allman kdnnedom. Vi ser att gemensamma métesplatser och lokaler f6r
antingen det politiska, jamlikhetsstravande civilsamhallet eller enbart for det feministiska hade
underlattat och framjat organisering genom 6kad ndrhet till varandra och genom att bespara
organisationer att fran gang till gang I6sa lokalfragan vid aktiviteter och m&ten. Med det poli-
tiska civilsamhallets jamlikhetsansprak dr det ocksa av yttersta vikt att de lokaler som finns att
tillga ar fullt tillgéngliga, och det finns en podng att ansvaret for fysisk tillganglighet inte vilar
pa varje enskild organisation, utan forlaggs pa lokalen. En gemensam métesplats och referens-
punkt har méjlighet att skapa synergier och samverkan som annars ar svarare att astadkomma.
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Feministhus?!

En missuppfattning som kan ligga till grund for lokalbristen ar att det inte behdvs sarskilda
lokaler fér det politiska civilsamhalle, att det ar ett arbete som kan utféras varsomhelst och
dven fran de aktivas privata hem. Detta ar givetvis en mgjlighet, men bristen pa funktionella och
tillgangliga lokaler &r ett problem som kan liknas vid att avsaknaden av fotbollsplaner fér fot-
bollsklubbar med hadnvisning till att en kan spela fotboll varsomhelst — dven pa parkeringsplatser.
De flesta ser att en sadan I6sning inte ar hallbar i langden. Det behdvs anpassade lokaler och
ytor for att kunna utféra aktiviteterna. De méjliga férdelarna med att ha tillgangliga, funktionella
lokaler f6r det feministiska, alternativt hela det politiska civilsamhallet &r anledningen till varfér
vi inom projektet lyft fragan om Malmé behéver ett feministhus. Fran majoriteten av de aktiva
och engagerade vi mott har svaret pa den fragan varit ja.

Alliansskapande genom mdlbaserat arbete

Bristen pa kontaktytor och naturliga métesplatser for forutsattningslosa diskussioner och nat-
verkande, i kombination med att manga aktiva inom det feministiska civilsamhallet vittnar om
att det dr svart att hitta andra aktdrer och finna gemensam grund fér samarbete utgor ett hinder
for organisering. Som vi sett ovan finns det ingen mening med att alla feminister haller med
varandra, dédremot finns det en poang i att vi kan skapa allianser i de fragor dédr vi delar utgangs-
punkt och mal. | projektet har det framkommit att det saknas vagar och strategier for att pa
ett tidseffektivt och hanterbart satt hitta dem som vi skulle kunna samverka med, tillfalligt eller
mer ldngsiktigt, eftersom ett sddant arbete ofta dr tidskravande och ibland ocksa personbundet.
Omsédttningen av engagerade riskerar da att ocksa fa konsekvenser f6r samverkan mellan olika
organisationer. Ett forslag som framkommit for att underldtta alliansskapandet mellan olika
aktorer och organisationer inom kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhdllet ar att arbeta
malbaserat, utifran en lokal madlplattform som visar vilka malsattningar som finns inom den
lokala feminismen och dar olika organisationer kan ansluta sig till det eller de mal som de arbetar
med. Genom att flera organisationer ansluter sig till ett och samma mal skapas méjligheter for
dem att kontakta varandra och utforma en allians ddr de kan organisera sig gemensamt kring det
aktuella madlet fér storre genomslag.

Vi ser att ett sddant lokalt mdldokument bér tas fram i samrdd med den lokala feministiska
rérelsen, och att det bor vara ett kontinuerligt arbete med att uppdatera och revidera bade mal-
formuleringarna och framférallt kontakuppgifter och information till de olika organisationerna.
Det behdvs alltsa langsiktigt stdd for att kunna uppréatthalla arbetet med en malplattform. Med
sadant stdd ser vi att metoden av malbaserat arbete skulle kunna underlatta alliansskapande,
natverkande och samverkan — och dérmed organisering — inom den lokala feminismen.

Arbetsutrustning

| samband med lokalfrdgan kommer ocksa fragan om utrustning upp. Den utrustning som
behdvs for att driva ett civilsamhalleligt engagemang I6ses ofta med privata tillgangar eller
utrustning, sdsom datorer, internetuppkoppling, skrivare, kopiator osv. Det kan tyckas oproble-
matiskt i en jamforelse med till exempel idrottsrorelsen dar de aktiva forvantas képa eller betala
sin egen idrottsutrustning. Problemen i bada sektorerna ar alla manniskor inte har lika tillgang
till ekonomiska medel och dérfor inte lika méjligheter och forutsattningar for att betala for sa-
dan utrustning. For dem som inte har tillgang till den utrustning som beh&vs genom privat dgo
innebdr detta ett organisatoriskt problem. Ser vi dessutom till hur samhallet ser ut strukturellt
vet vi, som vi papekat ovan, att kvinnor som grupp har ldgre ekonomisk och materiell standard
an man som grupp - vilket i sin tur innebdr att denna typ av utrustningsbrist riskerar att sla
extra hart mot det feministiska civilsamhallet som i huvudsak utgérs av kvinnor. Inom det femi-
nistiska civilsamhallet finns ocksa strukturella ojamlikheter bland annat i form av klasskillnader
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som paverkar var tillgang till n6dvéndig utrustning. Det kan innebdra att vissa grupper inom det
feministiska civilsamhdllet har tillgang till den utrustning de behéver for sitt engagemang pa sin
arbetsplats med mojligheter att nyttja den i anslutning till arbetstid och/eller hemifran i privat
bruk, medan andra grupper inte har tillgang varken pa det ena eller det andra stallet. Att det
feministiska civilsamhallet tvingas forlita sig pa privat utrustning innebar alltsa att de strukturella
ojamlikheterna paverkar vilken méjlighet olika grupper har for att bedriva sitt engagemang
vilket i sin tur medfér konsekvenser f6r vem som har méjlighet att horas, synas och paverka. Det
ar ett problem som bade civilsamhallet och ansvariga politiker borde vara mdna om att atgarda
i jdmlikhetsstravande syfte.

Demokratiuppdrag med férhinder

Som vi sett ovan finns det en uppfattning om att civilsamhallet, kanske i synnerhet det politiska
men dven det dvriga, ska vara en demokratiframjande verksamhet. Genom att medborgarna
engagerar sig i civilsamhallet lar de sig kollektiv handling, samarbete och kompromissande,
motesforfarande och beslutsfattande, det vill séga demokratii mindre sammanhang som starker
den stérre demokratin — den inom staten. Det finns givetvis en poang i att skola medborgare i
demokrati, och ett vanligt krav fran finansiarer for civilsamhallelig verksamhet ar att organisa-
tionen ar demokratiskt uppbyggd, nagot som framst syns i stadgarna som utgor reglerna for
organisationens verksamhet. Férutom stadgarna ar det medlemmarna som styr den organisa-
tion som ar en ideell férening — den vanligaste organisationsformen inom civilsamhallet — och
medlemmarna har ocksd mojlighet att genom omrdéstning pa arsmotet dndra stadgarna. Det
finns flera problem med att anta att engagemang eller organisering inom det politiska, eller det
feministiska, civilsamhallet per automatik ar demokratifrémjande. Teoretisk kunskap om demo-
krati och ickediskriminering innebar inte alltid kunskap och kompetens om hur en verkstaller och
utdvar demokrati praktiskt.

Diskriminerande strukturer

De diskriminerande strukturer som finns i samhadllet i stort finns ocksa inom civilsamhallet. Fragan
om hur makt, normer och diskriminering inom kvinnordrelsen och det feministiska civilsamhallet
paverkar dem som dr aktiva i dessa rorelser ar ndagot som kommit upp i flera av de diskussioner
och samtal som vi haft inom projektet. Sddana diskriminerande strukturer ar ett 6vergripande
demokratiproblem, speciellt i de fall da tidsbristen inom civilsamhéllet férsvarar insatser som kan
atgarda dem. Vi kan ocksa se att bristande kunskap om och respekt fér demokratiska principer
riskerar att stjdlpa bilden av civilsamhdllet, i synnerhet det politiska, som demokratiskola och
som demokratifrdmjande verksamhet. Om vi utgar fran tanken att det politiska och det feminis-
tiska civilsamhallet grundar sig att manniskor samlas utifran ett gemensamt intresse, sakfraga
ellerkamp ar det ganska sjalvklart att det ar medlemmarna som ska styra den eventuella organisa-
tion som skapas for att bedriva arbetet med dessa fragor och skapa méjligheter fér organisering
och gemenskap. Men som vi sett ovan, i avsnittet om omférhandling i civilsamhadllet, finns idag
tendenser till storre avstand mellan medlem och organisation dar medlemskap inte alltid 6ns-
kas av den som vill engagera sig och inte heller efterfrdgas av organisationer. Den traditionella
modellen bygger pda medlemmens ekonomiska, men framférallt tidsmdssiga stéd da det ar
medlemmen som utfor organisationens arbete. Nar medlemmen allt mer sarskiljs fran organisa-
tionen och dess arbete uppkommer risken av férlorad insyn och transparens i de processer som
garantera den interna demokratin, vilket i sin tur leder till risken for tjanstemannastyre eller
maktmissbruk hos de fortroendevalda - eller bade och. For att de demokratiska processerna
ska kunna upprdtthdllas krdavs att medlemmen &ar delaktig, far och begdr information om
organisationen och har férutsdttningarna for att ta in och forstd denna information. | de fall
da medlemmen inte har tidsmdssiga forutsattningar, intresse for eller férmaga att gora
detta brister ocksd grunden fér demokrati. Aterigen kan vi se att samhilleliga strukturer
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och forutsattningar spelar roll for civilsamhallets roll och uppgift - den medlem med mer tid
och resurser har stérre méjlighet att vara insatt och delaktig och darfér stérre méjligheter att
paverka @n den medlem som inte innehar dessa resurser.

Krav pd demokratiutbildning?

Det finns ett varde och en podng i att vem som helst kan starta en organisation, till exempel i
form av ideell férening. Men det blir problematiskt att detta ses som nagot som forutsattnings-
[6st betraktas som demokratiskt utan att det ocksa tillférsakras att organisationen har kunskap
om och tillampar demokrati i sin verksamhet. Bér det kravas storre kunskaper om demokrati
bland civilsamhallesengagerade dan hos gemene person? Vilka vinster och vilka férluster gor
civilsamhallet om demokratiutbildning gérs obligatorisk fér den som vill vara verksam och aktiv
inom civilsamhdllet? Vi kan se att kunskapen behdvs for att motverka att diskriminerande struk-
turer uppratthalls och for att motverka riskerna fér maktmissbruk, men dven for civilsamhallets
interna och externa tillganglighet bade som egenvarde och som led i demokratiuppgiften. | ett
jamlikhetsstravande civilsamhalle blir det bade paradoxalt och oacceptabelt om de verksamma,
organisationer och aktdrer, inte sjdlva efterlever principen om jamlikhet och tillférsakrar att
verksamheterna ar tillgangliga — i samtliga bemarkelser — f6r alla dem som delar deras mal, vision
och syfte.

Ldra likabehandling

| ett ojamlikt samhadlle ar inte jamlik behandling, eller likabehandling, nagot sjalvklart eftersom
vi alla @r praglade av de ojamlika och orattvisa strukturer och monster vi lever i. Likabehandling
och jamlikhet dr nagot vi mdste ldra oss och dva pa att praktisera. Pa vems axlar vilar ansvaret att
tillforsakra att detta sker? Det kan vara latt att svara att det dr de som innehar maktpositioner
eller ansvarspositioner inom civilsamhallet, inom organisationerna, men detta ar bara en del av
svaret. Medan dessa personer sjdlvklart har ett ansvar maste vi ocksa se till forutsattningarna for
att axla detta ansvar, och som vi har sett ar tid en av de huvudsakliga bristerna fér manga aktorer
inom det feministiska civilsamhdllet. P4 vems ansvar ligger det da att skapa forutsattningar for
att de som bdr ansvaret for ett demokratiskt och tillgangligt civilsamhalle ska kunna axla detta
ansvar, exempelvis genom att genomga utbildningar i demokrati, likabehandling, diskrimine-
ringslagstiftning och normkritik? Aven i de fall d& utbildningar eventuellt ges - gratis eller mot be-
talning — kan tidsbristen géra det oméjligt att delta, i synnerhet i langsiktiga utbildningsinsatser.
Ar det en fraga som ska I6sas med tvang, med frivillighet eller med hjélp av incitament? Att
frdgan behdver |6sas ar sjdlvklar, det sager sig sjalvt att det dr ohdllbart att ett jamlikhets-
strédvande civilsamhdlle inte kan vara internt ojamlikt. Fragan ar hur det ska l6sas, och vem som
ska driva och ansvara for férdandringsprocessen.

Organisationsform som ideologi eller medel

Valet av organisationsform far konsekvenser foér organiseringen. Statens offentliga utredning
Kvinnors organisering (2004) visar pa nagot som vi ocksa erfarit inom projektet, ndmligen att
valet av organisationsform ofta ar ett valdigt medvetet val inom det feministiska civilsamhallet
(112f). Feminismen som en maktkritisk rorelse staller sig ocksa kritisk till traditionella, ofta hierar-
kiskt uppbyggda organisationsformer och véljer andra tillvdgagangssatt for organisering, sdsom
platta natverk eller I6sare formationer. Att vdlja denna typ av organisationsform ar ofta ett ut-
tryck for ett politiskt stdllningstagande och en form av motstand mot samhéllets makthierarkier
i dess nuvarande form. Stéllningstagandet kan komma att bli ifragasatt och medféra nackdelar
i de fall organisationen vill eller behdva séka stdd fér sin verksamhet. En av de mest traditio-
nella organisationsformerna dr ideell férening, och har ldnge varit en organisationsform som
premieras av finansiarer som kan vara aktuella att s6ka ekonomiskt stdd hos. Vi kan se att detta
uppluckrats en aning, men att ideell férening fortfarande &r den vanligaste organisationsformen
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inom bidragsnormer. Detta innebdr att det finns en, medveten eller omedveten, styrning fran
finansidrernas sida gallande pa vilket sétt civilsamhallet bér organisera sig for att kunna ta del
av det finansiella stéd de erbjuder. For en del organisationer och aktiva ses detta inte som ett
problem, men for andra blir det en principiell konflikt.

Tidskrdvande organisationsarbete

Att anamma en organisationsform fér organisationsformens egen skull ar ocksd ndgot som kan
innebdra en extra arbetsbelastning. De flesta organisationsformer krdver nagon typ av uppratt-
hallande, kontinuerligt arbete — saval [6sare natverk som formaliserade féreningar — men just de
formaliserade organisationerna kan krdva arbetsinsatser som inte alltid upplevs som stdende i
proportion till den vinst en tycker sig géra (SOU 2004:113). Risken med att formalisera organisa-
tionsformen kan vara att sjdlva organisationsarbetet med att leva upp till kriterierna for en
ideell férening, med styrelseméten, medlemsaktiviteter, darsmoéten och sa vidare tar tid och kraft
frdn arbetet med de sakfrdgor och/eller paverkansarbete som organisationen har som syfte
och ambition att dgna sig at. Administration och inomorganisatoriskt arbete tar tid och kan
medféra mer byrdkrati dn mer informella organisationsformer. Ddrutdver kravs kunskap for
att kunna bilda och driva formaliserade organisationer, vilket inte alla grupper i samhallet har
(SOU 2004:111f) och vi kan se att den ojamlika fordelningen av organisationskunskap darmed
ocksa skapar ojamlika méjligheter for att séka finansiering, eftersom detta ofta krdver just
formalisering av organisationen.

Problematisk anpassning

Nar anpassningen av organisationsform sker utifran kraven fran finansidrer kan detta ses som
en styrning av civilsamhallet, vilket aktualiserar frdgan om beroende och oberoende. Fragan om
beroende och oberoende &r speciellt intressant om finansidrerna representerar kommun, stat
eller landsting och om anpassningen sker i strid mot de organisatoriska principer som organisa-
tionen valt men ddr anpassning ses som ett av f3, eller som det enda, alternativet f6r méjlighet till
extern finansiering. | de fall da organisationsform inom det feministiska civilsamhallet anvands
som kritik av det nuvarande samhallsystemet och som metod f6r alternativa satt att organisera
kollektiv handling blir en organisationsanpassning extra problematisk.

Ideologi kontra effektivitet

Att anvanda sig av formaliserade organisationsformer kan ocksa ha fordelar, det som framst
patalats under projektets gang ar den tidsbesparande effekten av att formaliserade besluts-
gangar och tydlig mandatférdelning. Medan idealet for de flesta som varit delaktiga i diskus-
sioner och samtal ar platt organisering med ambition om konsensusbeslut, utan makthierarkier
eller toppstyrning, patalar manga ocksa foérdelarna med traditionell rollférdelning med exem-
pelvis ordférande, sekreterare och kassor eftersom det effektiviserar arbetet och sparar tid som
annars kan behova laggas pa att fordela uppgifter och ansvar fran gang till gang. Tidsbristen,
den upplevda och den faktiska, innebar alltsa att en del organisationer upplever sig hamna vid
vagvalet mellan ickehierarkisk demokrati och effektivitet, dar den ickehierarkiska demokratin ar
principiellt och ideologiskt viktig men effektiviteten angeldgen av strukturell tidsbrist och reell
Overlevnad for organisationen for att dess aktiva inte ska branna ut sig i sitt engagemang.
Ser vi civilsamhallet som en bas f6r och inldrning av demokrati ar tidsbristen inom civilsamhallet
en ytterst angeldgen fraga att atgarda.

Behov av valberedningskunskap
Att driva en organisation tar tid, och i vara diskussioner inom projektet har det visat sig att det

ofta tar mer tid an vad personer forvdntar sig ndr de pabdrjar ett engagemang. Det adminis-
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trativa arbetet tar inte sdllan tid fran arbetet med organisationens syfte och vision, och vi kan
ocksa se tendenser om att manga som engagerar sig gor det for sin feministiska dvertygelse
med en vilja att vara konkret aktiva inom den feministiska kampen. Fér manga upplevs inte det
administrativa arbetet uppfylla det kriteriet, utan snarare ndgot som maste goras for att kunna
anvanda organisationen som plattform f6r sin aktivism och sitt engagemang. En del upplever
att ’fel person hamnat pa fel plats” och att fler formaliserade organisationer skulle vinna pa att
forsdkra sig om att dtminstone ndgra aktiva inom organisationen har organisation och adminis-
tration som intresse, och inte enbart feminism och aktivism. Utifran detta ser vi att det behdvs
6kad medvetenhet om vad som krdvs fér att driva och administrera en organisation, bland annat
bland de valberedningar som rekryterar fértroendevalda till organisationerna. Genom 6kad kun-
skap om organisationsdrift och tillhérande krav hos valberedningar kan risken fér utbrandhet
hos individer minska eftersom det medfér hégre grad av ”ratt person pa rdtt plats”. Pa sd satt
minskar risken for att individer upplever att deras engagemang inte kommer till sin ratt. Det kan
i sin tur minska riskerna for alltfor stor rotation bland ansvariga och fértroendevalda. Samtidigt
maste organiseringen i sig ha fungerande strukturer och arbetsrutiner for att engagemanget och
arbetet inte ska bli alltfér personbundet.

Organisationsform som mdl och medel

De tva hinder som identifierats som mest betydande - tid och pengar — har alltsa inverkan dven
pa organisationsform och arbetsstruktur inom organisationer. Det forekommer att det sker
en anpassning av organisationsform for att ha mdjlighet att soka ekonomiska bidrag i syfte
att bedriva verksamhet och férandringsarbete. Denna anpassning riskerar dock att innebdra
utokat administrationsarbete fér organisationen samtidigt som den ocksa kan utgdra en ide-
ologisk och principiell konflikt eftersom valet av organisationsform ofta utgoér en feministisk
strategi for makt- och samhallskritik. Nar offentliga medel f6r att finansiera civilsamhalles-
aktiviteter baseras pa skattepengar kravs det att det gar att granska mottagarorganisationen
och att hdrleda ansvar, men likvdl finns anledning att vdacka fragan om vem som bér ha tolk-
ningsféretrade for hur beslutskriterierna for ansékningar om ekonomiska medel ska utformas,
vilka organisationer som ska vara berdttigade att s6ka — och hur kriterier kan utformas utan att
kompromissa feministiska organisationsformer.

Hot och sdkerhet

Fa av de organisationer och aktdrer som deltagit i projektet angav att de hade interna strukturer
for sdkerhetsfragor for sina medlemmar, volontarer eller fértroendevalda. Fragan om sakerhet
kom séllan upp som nagot som rérde det organisatoriska arbetet, istéllet lyftes fragan om sdker-
het i relation till det omgivande samhallets motstand och antifeministiska krafter. Sdkerhet sags
som ett problem f&r den feministiska rérelsen i stort, men séllan som nagot som de narvarande i
diskussionerna forholl sig till pa ett personligt plan. Det kan givetvis ha att géra med vilken sorts
feministiskt engagemang en bedriver och fér den som inte f6r sin feministiska kamp i offentlig-
heten finns det inte anledning att se det feministiska engagemanget som en direkt sakerhetsrisk.
Samtidigt var det faktum att flera personer féregdende ar (2014) blev attackerade pa vag fran
en feministisk demonstration pa 8:e mars stundtals narvarande i diskussionerna. Det kan alltsa
finnas anledning till att uppmana feministiska organisationer att inkorporera ett sakerhetstank
i sina rutiner, vilket dock da ocksa innebar en ytterligare arbetsbelastning och ansvar. Att den
som bedriver en kamp for alla manniskors lika varde och alla kons jamlikhet ska behéva férhalla
sig till radd for hot, hat, vald och attacker kopplat till sitt civilsamhdllesengagemang ar givet-
vis oacceptabelt i en demokrati, och ansvaret for att fordndra detta kan oméjligen vila pa
individuella organisationer eller det feministiska civilsamhallet, utan ar ett ansvar som maste
axlas av aktérer med mer resurser.
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Forslag pa l6sningar och metoder

Det kan ligga ndra till hands att Idsa ovanstaende avsnitt som en klagosang, som en enda lang
harang av problem och missndje. Detta dr givetvis inte intentionen, och inte heller speglar det
attityden hos majoriteten av de aktiva inom det feministiska civilsamhallet som vi mott. Det
har dock varit kartldggningens ambition att utforska vad som upplevs som problematiskt, som
hinder fé6r dem som ar aktiva — vare sig det handlar om ett ideellt engagemang eller som anstalld.
For att I6sningarna ska svara mot de hinder som finns maste vi veta vilka hindren &r, annars
riskerar vi att skapa I6sningar fér problem som inte finns. Kartldggningen visar att de storsta
utmaningarna och hindren ar av strukturell karaktar vars [6sningar inte ligger inom den méjliga
ramen for det metodkit som projektet O/organiserad feminism? utmynnat i. | kittet har vi forsokt
att fanga just de strategier, metoder och tillvdgagangssatt som inte kraver ytterligare resurser
i form av tid eller pengar, utan som kan forenkla det arbete som redan gérs inom ramen fér
existerande férutsattningar. De strukturella hindren kraver andra atgarder. Framfdrallt ser vi att
det behdvs 6kad medvetenhet och dvergripande diskussioner kring civilsamhallets ansvar och
roll, och varifran resurserna for att kunna axla detta ansvar ska hdmtas.

Idealitet som sdrart och storsta hinder

De strukturella hindren och méjliga 16sningar aterkopplar till diskussionen om civilsamhallets
roll och ansvar eftersom synen bdde pa hindren och méjliga [6sningar fargas av hur vi ser pa
civilsamhallet och dess roll och plats i samhallet. Om vi menar att civilsamhallets hinder kan och
bor 16sas med pengar, till exempel att ge engagerade ekonomisk ersdttning for deras civilsam-
héllesuppdrag dven i de fall da de inte dr anstallda - ndgot som bade kan ha ett utjdmnande syfte
och 6ka likstalligheten mellan olika grupper och kan méjliggora att ett civilsamhallesengagemang
ger ersattning for inkomstbortfall — ifrdgasatter detta synen pa idealitet. Om det jamlikhets-
strdvande civilsamhallet mister sin idealitet, mister det da sin sdrart? Om sararten gar forlorad,
vad dr det da som gor att det jamlikhetsstravande civilsamhallet ska agera och verka utifran
andra principer och logiker an exempelvis marknaden och féretag? Om det dr idealiteten som ut-
gor det jamlikhetsstravande civilsamhdllets essens kan det ironiskt nog innebdra att idealiteten
ocksa utgor dess storsta hinder i ett samhalle ddr framfdr allt tid &r en enorm bristvara. Samhal-
let i stort paverkar det jamlikhetsstravande civilsamhallets arbetsbdrda, en relation som inte bor
gléommas bort i diskussionen om hinder och I6sningar.

Idealitet inom marknadslogiken

Om vi likval ser att pengar kan utgdra en del av svaret pa civilsamhdllets hinder kvarstar frdgan
om var dessa ekonomiska resurser ska komma ifran? Det finns en poang med att finansiera
demokratiframjande och jamlikhetsstrdavande civilsamhéllesarbete med skattemedel eftersom
det innebdr ett kollektivt ansvar ddr alla hjalps at att betala. Men denna modell fungerar bara
sa lange det offentliga ser jamlikhet som nagot efterstravansvart. Det finns en risk med att géra
civilsamhallet beroende av offentlig finansiering, f6r om det offentliga en dag sviker eller inte
langre prioriterar jamlikhetsfragor dventyras hela civilsamhallets struktur och uppbyggnad utan
nagot stodjande skyddsnat. Ett annat alternativ &r att civilsamhallet sjalvt 16ser finansierings-
fradgan. Sa ar fallet delvis idag, dels genom bidrag men ocksa genom medlemskap och gavor,
regelbundna eller oregelbundna. Det finns ett inbyggt strukturellt problem i att civilsamhallet
ska tjdna sina egna pengar, bade da detta forutsatter att tid Iaggs ner pa att samla in pengar eller
motivera gavor, och for att det ligger ndra till hands att egen finansiering skapar en vinst- och
marknadslogik ddr den som har resurser for att horas, synas, ta plats och sdlja in sitt budskap
ocksd dr den som har storst chanser for att samla in ekonomiska resurser — vilket inte behdver
spegla relevansen i eller nyttan av det arbetet det samlas in resurser till. Det blir en spegling av
sdljteknik snarare dn kvaliteten pa civilsamhallesarbetet. Féljdfragan blir vilken vinning och vilken
forlust som gors inom civilsamhallet om det &r marknadslogiken som ska styra vilka insatser och
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vilket arbete som kan utféras inom den civilsamhilleliga kontexten. Aven om insamlingsarbetet i
sig skulle ske pa ideell basis forsatter det civilsamhdlletinom ramen f6r marknadslogiken snarare
an inom den ideologiska.

Idealitet pa individens axlar

Menar vi @ andra sidan att den ideologiska basen faller ndr vi blandar in pengar och eventuell
ersattning for arbetsinsatser innebar det att vi féresprdkar att de som brinner och engagerar sig
for ett jamlikt samhalle - vilket gynnar samhallet som helhet - ska bdra detta ansvar och arbete
pa sina privata axlar pa sin fritid. Och da kan vi ifrdgasatta det rimliga i att nagon som tror och
verkar for allas lika vérde ska bdra en tyngre bérda &n den som valjer att lagga sin tid och energi
pa betalt arbete inom branscher som har destruktiva tendenser fér saval samhalle som individer.
Ar det en logik och konsekvens som &r rimlig for att behalla den ideella och ideologiska basen?
Ar motsattningen mellan idealitet och ideologi & ena sidan och ekonomisk erséttning for arbets-
insats & andra alltid sjalvklar och given? Forlorar arbetsinsatsen sitt ideologiska varde enbart for
att dess utforare inte utfér den utan ekonomisk kompensation?

Civilsamhallet i samhéllet

Civilsamhadllelig organisering sker, och har skett, dven i fall d& det inte funnits ndgra storre
ekonomiska resurser eller férutsattningar vilket kan vara vért att komma ihdg ndr vi hamnar just i
en diskussion om finansiering. Men vi far inte heller gldmma samhallsanalysen av det omgivande
samhallet och hur detta paverkar vilka méjligheter individer och organisationer har fér organise-
ring utan ekonomiska resurser.

Strukturella I6sningar

De mojliga metoder som vi identifierat som genomfdrbara utan ytterligare resurser aterfinns i
vart metodkit som ocksa dr en bilaga till denna rapport. I arbetet har vi ocksd identifierat férslag
pa metoder eller atgarder av mer 6vergripande karaktar, atgdrder som kan vara svdra for civil-
samhallet att genomdriva utan utomstaende hjdlp eller stod. Vi kan ocksa se att med flera av
dem féljer nya fragestallningar och utmaningar, vilket innebar att konsekvensanalyser beh&ver
goras for att de, om de genomdrivs, inte ska riskera att stjdlpa i hdgre grad an de hjalper.

e Framfor allt vill vi, som patalats, uppmuntra till att den évergripande och generella diskussio-
nen kring civilsamhallets roll och ansvar, dess foérutsattningar och villkor att axla detta ansvar
samt dess roll som demokratiframjare och jamlikhetsaktor tar storre plats.

o Utdver detta har vi funnit att métesplatser och kontaktytor férefaller vara av stor betydelse
for mojligheterna till organisering, och att féreningsgemensamma lokaler med utrymmen for
arbetsplats, métesrum och samlingslokaler for feministiska organisationer och aktérer pa ett
betydande satt kunnat framja organisering, alliansbildande och samverkan. Inom vart projekt
har vi kallat denna méjliga 16sning for feministhus, och ar nagot som Malmds lokala kvinno-
rorelse och feministiska civilsamhélle med stérsta sannolikhet skulle ha stor nytta av da vi
i vart projekt har sett att det dr nagot som efterfragas. Om arbetet med att skapa forut-
sattningar for ett feministhus ska fortsdatta ar det av storsta vikt att det gors ett grundligt
arbete kring vilken ideologi som ska ligga till grund for husets gemenskap och hur det kan
goras tillgangligt for sa stor del av kvinnordrelsen och det feministiska civilsamhallet som
mojligt, for att det ska tjdna sitt syfte.
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* Gallande finansiering och ekonomiskt st&d sa har det inom projektet funnits grundlaggande
antagande om att 1) de finansieringsmdajligheter som finns idag &r otillréckliga och dess-
utom ojamlikt tillgangliga, och 2) for att kunna verka feministiskt oberoende av finansidrers
agendabehdvs alternativ feministisk finansiering. Detta har foranlettidén om en feministfond,
vars uppgift skulle vara att samla in medel som férdelas for att framja feministisk verksamhet
oberoende av dvriga politiska och samhalleliga tendenser och strémningar. Arbetet med en
feministfond bestdr dels i att samla in pengar till fonden, men ocksd att konkretisera dess
syfte och kriterier for férdelning av medel - vilken verksamhet definieras som feministisk?
Har krdvs ett forankringsarbete for att forsakra att de som fonden syftar till att stodja — det
feministiska civilsamhallet — ser att fonden motsvarar deras behov och syfte.

o Ett annat satt att mojliggoéra stérre civilsamhalleligt engagemang ar att frigora tid. Ett exem-
pel kan vara den politiska fragan om arbetstidsférkortning i form av sex timmars arbetsdag.
Ett annat kan vara att genom politiska beslut ge lagstadgad ratt for anstallda och personer
inskrivna i arbetsmarknadsatgdrder att pa ekonomiskt ersatt tid bedriva ett civilsamhdlles-
engagemang, pa liknande satt som en del arbetsgivare idag erbjuder friskvard. Liksom den
friskvarden skulle denna civilsamhélleliga friskvard kunna resultera i bade friskare individer
och ett friskare samhdlle.

e Att skapa kortare vdgar mellan idé och genomférande ligger till grund fér idén om aktivist-
bidrag — nagot som i malméitiskt sammanhang skulle kunna kallas aktivistexpressen, eller
jamlikhetsexpressen. Idén bygger pa de bidrag med korta handlaggningstider for ansékningar
om ett mindre belopp fran privatpersoner inom fritid eller kultur, da kallat Fritids- eller
Kulturexpressen. Aktivistexpressen, eller jamlikhetsexpressen, skulle rikta sig till privat-
personer eller verksamma personer inom organisationer som inte har nagon anstalld som vill
arrangera eller anordna ndgot som framjar jamlikhet inom samhallet. Det skulle kunna handla
om alltifran demonstrationer eller stédfester till paverkanskampanjer och tryck av affischer
och flyers.

o Att utoka mojligheterna att séka ekonomiskt stéd for att kunna arbeta med normkritik,
intersektionalitet och likabehandling inom organisationer i syfte att motarbeta ojamlika struk-
turer inom det feministiska civilsamhallet.

e Fragan om utrustning och ojamlik tillgdng beroende av privata forutsattningar skulle kunna
avhjdlpas genom en utrustningspool av antingen utrustning fran kommunen som inte ldngre
nyttjas, eller genom privata donationer - eller bade och. En viktig aspekt i detta ar dock
att denna resurspool bistds av ndgon som ocksa kan se 6ver, och eventuellt reparera utrust-
ningen sa att den ar brukbar. Har behdvs ocksa kriterier och riktlinjer for hur sddan utrustning
ska férdelas mellan civilsamhallesaktorer.

Ingen av ovanstaende idéer kan genomforas eller férverkligas utan ett stérre paverkans- och for-
andringsarbete. Vi vill uppmuntra till alliansskapande och samverkan bland de aktérer som anser
att dessa strategier kan framja det feministiska civilsamhallet, dess organisering och méjligheter
att bidra till ett mer feministiskt och jamlikt samhalle.
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3. Nordiskt Forums effekter for den lokala feminismen i Malmé

I juni 2014 samlades cirka 30 000 feminister i Malmo f6r att delta i Nordiskt Forum och i feminis-
tisk festival i Folkets Park. Nordiskt Forum var det storsta internationella moétet om jamstalldhet,
feminism och kvinnors rattigheter sedan FN:s fjarde kvinnokonferens i Beijing 1995, och arrange-
rades av foretrddare fran den nordiska kvinnordrelsen med Sveriges Kvinnolobby i spetsen.
Samtidigt som forumet dgde rum arrangerades en feministisk festival i Malmds Folkets Park av
lokala feminister. Malmé Jamstalldhetsbyra fick som uppdrag av forumets huvudarrangér att
vara lokala samordnare for forumet med uppgiften att informera, mobilisera och inspirera det
lokala civilsamhallet infér forumet med start ungefar ett dr innan det gick av stapeln. Det ar
relaterat till detta uppdrag som vi inom projektet O/organiserad feminism? ville utvardera
Nordiskt Forums omedelbara effekter f6r feminismen i Malmé. Det fanns flera anledningar till
detta. Dels for att Nordiskt Forum var en sa pass stor hdndelse och dessutom unik i det att det
var civilsamhdllet sjalva som lag bakom arrangemanget och dels for att malsattningen med
forumet i mangt och mycket inte var forumet i sig utan dess efterdyningar med ambitionen
om en starkt feminism och kvinnorérelse. Om inga uppféljningar gors kan vi inte veta om sa
blev fallet. Darfér ansag vi det relevant att géra en avstdmning tatt efter forumets avslutande,
nagot som ocksa kan fungera som jamférelsepunkt om liknande eller andra uppféljningar gors i
framtiden. Som Malmé&baserad organisation ar vi dessutom saklart extra nyfikna pa vad forumet
kan tdnkas ha fatt for effekter just i Malmé dar det férlades och genomférdes. Enkdten, genom
vilken vi utférde utvarderingen, finns i sin helhet som bilaga langst bak i rapporten.

Infor, under och efter forumet framférdes kritik av olika slag mot forumet. Att efter forumets
avslutande genomfdra en utvardering var ocksd ett sdtt att samla in och redogéra for den
kritiken. Inte for att den inte framkommit pa andra sétt i andra sammanhang, men for att samla
och dokumentera i syfte att kunna anvdanda den som referenspunkt i fortsatt feministiskt arbete
med ambitionen att vi ska lara oss av vara misstag. Den sammanstallda kritiken skulle da kunna
anvandas som ett underlag for ett inomfeministiskt férandringsarbete. Huruvida var utvdrdering
uppfyllde denna ambition diskuteras nedan.

Val av metod

Den genomfdrda utvdrderingen riktade sig till det lokala feministiska civilsamhadllet och kvinno-
roérelsen i Malmé. Vi valde att utféra utvarderingen i form av en webbaserad enkat. Enkdtformatet
ar problematiskt pd sa vis att det ofta drabbas av relativt [3g svarsfrekvens och darmed inte ger
den dvergripande och generaliserbara bild som kanske efterstrdvas. Att vi trots det valde denna
form beror pa att var ambition var att fa in sa manga olika synpunkter och asikter som mgjligt
och menar att enkdtformen utgér en férhallandevis neutral och tillganglig undersékningsform.
Vi menade att det var mer sannolikt att bade personer som forholl sig kritiskt till forumet skulle
kunna tanka sig att dgna 15 minuter at en enkat pd internet, saval som positivt instdllda personer.
Vi beddmde det alltsa som att det fanns en mdgjlighet att na ut bredare och att fa spridning i
svaren om vi utformade utvdrderingen som en enkat.

Svarsfrekvens och bortfall

Trots att vi bedémde enkdtformatet som det tillvdgagdngssatt som hade potential att na flest
kan vi konstatera att svarsfrekvensen blev Iag. Enkdten spreds dels via mail till vara kontaktlistor
bestdende av organisationer inom kvinnorérelsen och det feministiska civilsamhdllet i Malm®,
via Malmé Jamstalldhetsbyrds facebooksida, via Malm&é mot Diskriminering, Sveriges Kvinno-
lobby och MIP (Malmé ideella féreningars paraplyorganisation). Enkaten fanns tillganglig att
svara pa under tva manader under hdsten 2014. Under denna tid skickade paminnselser ut till
samtliga mottagare. | enkatens inledande stycke foreslog vi att personer som ville dela med sig
av sina asikter som eventuellt inte kdnde sig bekvdma med enkatformatet att kontakta oss for
att istallet kommunicera sina asikter pa annat sdtt, men inga sddana kontakter togs.
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Totalt paborjade 44 personer att besvara enkaten. Vi vet inte vem som har besvarat, men det
var bara magjligt att besvara enkdten en gang. Ungefar lika manga personer besvarade enkaten
som privatperson (22 st) som representant for en organisation (21 st). Vi efterfragade inte vilken
organisation de representerade, for att skydda respondenternas identitet, men vi kan anta att
flera av svaren kommer fran personer inom Malmé Jamstalldhetsbyr3, vilket kan medféra en
skevhetisvaren eftersom denna organisation i hégsta grad var involverad i arbetet med forumet
- vilket i sin tur ger utslag i svaren. Inte heller ger enkdten svar pa om respondenterna represen-
terar kvinnororelsen och/eller det feministiska civilsamhallet eftersom enkdten var 6ppen att be-
svara fér vem som helst, men svaren tyder pa att det &r denna grupp som framst svarat. Det kan
vi utldsa i svaren kring vilka fragor deras organisationer i huvudsak arbetar med (jamstélldhet,
feminism, kvinnors rattigheter).

Enkdtens forsta del utgjordes av fragor riktade till dem som besvarade enkdten som represen-
tant for en organisation. Pa dessa fragor var svarsfrekvensen hég, majoriteten besvarade alla
fragor. Efter fraga 15 var svarsfrekvensen som mest 28 personer, och mot slutet av enkdten var
det 24 personer som svarade. Eftersom vi fatt in sa pass fa svar kan vi inte svaren antas vara
generaliserbara for en stérre massa.

Flera av respondenterna som svarade som representant fér en organisation hade gemensamt
att de valt att medverka i forumet pa olika sdtt, genom monter pa utstéllartorget, halla semina-
rium, osv, medan andra besdkte forumet utan att sjalva arrangera ndgon aktivitet. De flesta av
dessa respondenter besdkte dock forumet ndgon gang under dess fyra dagar.

Forumets fortjanster for den feministiska rérelsen

Flera av respondenterna menar att Nordiskt Forum - tillsammans med Feministisk Festival i
lokala fall - bidrog till att lyfta fragor om jamstalldhet, feminism och kvinnors rattigheter i lokal
och nationell media. Detta var ocksa ett av syftena med forumet, att intensifiera och revitalisera
debatten. Nagra lyfter att forumet var ett valbehovligt tillfalle for fest och gemenskap, i synner-
het eftersom fragorna som rérelserna annars jobbar med ofta &r allvarliga och kan vara tunga
att bara inom sitt engagemang. Overlag beskrivs forumet med positiva ordalag i enkatens 6ppna
svarsfalt, och respondenterna uppgav ocksa gladje 6ver initiativet och dver att den feministiska
rérelsen mobilisering.

Individuellt kunskapslyft

Av dem som svarar ar det ocksd flera som lyfter att det under forumet fanns méjlighet till
fortbildning, till ndtverkande och till ett kunskapslyft. Flera respondenter som svarar for en
organisation menar att engagemanget i Nordiskt Forum gett kontakter och natverk de bedémer
att organisationen annars inte etablerat och att de dven tror att dessa kommer att leda till sam-
arbeten i framtiden. Det kan ses som en positiv tendens, i synnerhet da ett av forumets mal var
att stérka den feministiska organiseringen.

Det rddde skilda uppfattningar bland respondenterna kring vilka fragor en ansag lyftes och
synliggjordes under forumet, vilket kanske mest avspeglar de enskilda respondenternas intres-
sen och erfarenheter utifran vad de valde att besoka pa det fullspdckade schemat. Men hér finns
ocksa en besvikelse 6ver att forumet var otillgéngligt, bland annat for att biljetterna var svdra
att finansiera. Vi kan se att manga av de svarande anser att de fick information om att forumet
planerades i relativt god tid, enbart 5 st uppger att de ndddes av informationen under varen
2014. Av naturliga skal var det lattare fér dem med langre kdnnedom att finansiera biljetter, och
dven for organisationer att sdka eller planera for utgifter férknippade med deltagande. Kun-
skapslyftet som enkaten visar att Nordiskt Forum kunde vara kan darfér inte generaliseras till att
galla en storre mdngd personer, men likval vardefullt for dem som hade méjligheten att narvara.
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Synliggérande av fradgorna men bristande representation

Manga av de svarande menade att fragorna — feminism, jamstalldhet, kvinnors réttigheter — fick
ett uppsving i den allmanna debatten. Amnesomradet uppmérksammades och feminism sattes
pa kartan i samband med att forumet genomférdes. Enkdtsvaren visar ocksa att det finns en
tilltro att detta ocksa ger effekter inom politiken. Nagra svar ser det ocksa som att feminismen
fick mojlighet att gora reklam f6r sig i det offentliga rummet.

Som papekats ovan sa ansags en mangfald av fragor beréras pa forumet. En dterkommande
kritik i de 6ppna enkdtsvaren var dock bristande representation. De feministiska perspektiven
menar respondenterna, var i huvudsak vit, hetero, cis, utan funktionsnedsattning, medelklass
osv — med andra ord en ganska normativ feminism. Detta dr en kritik som hela den feministiska
rorelsen brottas med, och det kravs stérre medvetenshet om hur en kan arbeta normkritiskt och
intersektionellt inom feminismen. Detta ar krav som kommer saval inifran feminismen som fran
det omgivande samhdllet, och en reflektion &r att dessa krav aldrig &r sa stora som ndr de stélls
just pa den feministiska rérelsen och civilsamhallet. Krav stélls inte i den utstrackningen pa t ex
ndringslivet eller foretag. Att den feministiska rorelsen stéller dessa krav pa sig sjalv men trots
detta inte lyckas med bred representation visar pa att det ar svart att verkstalla, dven i de fall
intentionerna finns. Vi ser det darfér som extra att kritiken gdllande Nordiskt Forum anvands i
konstruktiva syften for att motverka upprepning.

Nétverkande och mobilisering

Att forumet hélls i Malmo ses av de flesta respondenter som positivt, och i nagra av de 6ppna
svaren syns foérhoppning om att Malmé kommer att fortsatta sitt arbete med att vara ett
feministiskt foreddme inom saval kommunalpolitik som inom civilsamhdllet. Medan ndgra menar
att forumet gav upphov till polarisering mellan olika feministiska grupperingar, menar andra att
forumet gav utrymme att diskutera och synliggéra diversiteten inom kvinnorérelsen och det
feministiska civilsamhallet.

Det dr for snart for att sdga om de kontakter som en del av respondenterna menar att de knot
tack vare forumet kommer att innebdra nagra langsiktiga samarbeten eller samverkan. Sadana
mojligheter avgors ocksad av organisationens resurser och forutsattningar i dvrigt. Likval ar det
positivt att manga av de svarande, sa snart efter forumet, ser férhoppningsfullt pa mojligheterna
till fortsatt samverkan.

Respondenterna som svarade for en organisation fick fragan om de hade som ambition att
anvanda forumets slutdokument i sitt framtida arbete. Slutdokumentet bestar av en kravlista
riktad mot politiker. Att majoriteten av de svarande dr osdkra pd om de kommer att anvdnda
skutdokumentet tyder pa att det ar svart att fa ner ett sa pass 6vergripande dokument pa en
konkret nivd om hur kraven kan omsattas i praktiskt arbete. Det var ju framférallt handling som
var forumets uttalade syfte — dags for feministisk handling. Att arbeta med slutdokumentet
skulle darfor vara ett satt att bevaka feministiska intressen och fa staten att efterleva kvinnokon-
ventionen (CEDAW), men pa civilsamhallesniva verkar slutdokumentet ha liten betydelse - om
vi ska generalisera efter de fatal svar vi fatt in. Kanske kan vi tolka detta som att det behdvs
ytterligare insatser for att slutdokumentet verkligen ska leda till faktisk handling och fa praktisk
betydelse. Om slutdokumentet ska kunna starka det feministiska arbetet och starka anspraken
pa feministiska krav och utveckling behdvs antagligen mer vdgledning om hur dokumentet kan
omsattas till konkret civilsamhallesarbete. En reflektion fran vart fortsatta projekt ar till exem-
pel att slutdokumentet skulle kunna samla organisationer bakom varje krav/mal och pa sa satt
mojliggora allianser mellan de aktdrer och organisationer som arbetar for respektive mal, pa ett
liknande satt som vi resonerat kring att arbeta mdlbaserat inom feminismen.
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Avslutande reflektioner om enkdten

Som avslutning kan vi se att enkaten besvarades av alldeles for fa for att vi ska kunna dra nagra
storre, generella slutsatser. Som mest kan svaren ge en fingervisning, men utifrdn vara erfaren-
heter ddr vi tréffat andra representanter ser vi ocksa att svaren inte sarskiljer sig dramatiskt fran
dessa rdster. Men dven dessa trdffar representerar bara vissa perspektiv. Det visar pa ndgot som
ar en dterkommande fragestallning, som vi ocksa métt hos andra engagerade inom det feminis-
tiska civilsamhallet — hur nar vi dem vi inte nar?

Utifran de svar vi fatt in kan vi se att Nordiskt Forum upplevs som positivt i bemarkelsen att det
var ett vdlkommet initiativ, att det synliggjorde feminismen, gav energi till organisationer och
aktdrer som arbetar hart med stora och svara fragor, och innebdr ett tillfalle for kunskapshéjning
for dem som hade mdjlighet att narvara. Det negativa som kommer fram bestdr i det besva-
rande att just inte alla hade mdgjlighet att narvara, utan att forumet i vissa avsikter uppfattades
som exkluderande. Den stora fragan, for forumet saval som kvinnorérelsen och det feministiska
civilsamhallet i helhet, &r den om representation — vilka perspektiv och feminismer ar det som
ges utrymme i debatten, vilka réster hérs och vem innehar tolkningsféretrade? Vi kan konstatera
att detta ar skevt, det visar sig bade i den genomférda enkdten och inom projektet O/organiserad
feminism? i stort. Darfér ar ndsta stora fraga — vad gor vi at det? Och hur?
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4. Avslutning

Under ett ars tid har projektet O/organiserad feminism? kartlagt hinder och svarigheter inom det
lokala feministiska civilsamhallet i Malmg. Utifran hindren har projektet ocksa syftat till att ta
fram metoder for att starka den feministiska organiseringen.

Projektets resultat visar att hinder finns i smatt, men framfor allt i stort — det storsta hindret
bestar av, eller kan relateras till, bristen pa tid och pengar. Manga av diskussionerna inom
projektet berérde dessa brister pa ett eller annat satt, och manga idéer och férslag pa I6sningar
eller metoder foll pd att metoden i fraga skulle krava tid och/eller pengar for att genomféra.

Tids- och pengabristen kan inte ses avskilt fran det samhdlle vi lever i, utan dr snarare som en
produkt darav. Civilsamhallet prdglas av paradoxen att det kdnnetecknas av idealitet men
samtidigt maste forhalla sig och anpassa sig till den marknadslogik som dominerar det 6vriga
samhallet f6r att kunna generera de medel som behdvs i jamlikhetsarbetet.

Att samhallet dr ojamlikt medfor ett ojamlikt civilsamhalle. Samhallets ojamlika resursférdelning
skapar ojamlik resursfoérdelning inom civilsamhallet, vilket i sin tur innebar ojamlika villkor och
forutsattningar for olika grupper inom civilsamhallet att bedriva sitt civilsamhdllesarbete och
kampen for jamlikhet. Att det feministiska civilsamhallet i huvudsak saknar tid och pengar ar
alltsa ingen Overraskning, det dr resurser som ofta dr begransade for gruppen kvinnor generellt
- den grupp som i huvudsak utgér det feministiska civilsamhallet. Det ojamstdllda samhallet ska-
par ojdmstallda forutsattningar inom civilsamhallet for att bekdmpa ojdmstalldheten.

Genom metoder for feministisk organisering och med denna rapport som underlag for ett fortsatt
paverkansarbete gallande férandrade villkor och férutsattningar for det feministiska civilsamhallet
hoppas Malmé Jamstédlldhetsbyra att bidra till 6kad jamlikhet i arbetet med ojamlikheten.

O/organiserad feminism? genomfdrdes i Malm&, men vi hoppas att dess erfarenheter och resultat
kan fungera som underlag och stdrka diskussionen om det feministiska civilsamhallets villkor och
behov dveniandra kontexter.
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Bilaga 1:

Enkat — Nordiskt Forums effekter for den lokala feminismen i Malmo

1. Besvarar du denna enkdt som representant for en organisation eller som privatperson?

1 Repr. [J Privatperson (om privatperson, ga till fraga 14)

2. Vilken sakfraga arbetar din organisation i huvudsak med?

3. Deltog din organisation i arbetet eller i evenemang infér och/eller under Nordiskt Forum?
O infor [J deltog i forumet
[J bestkte forumet [Jinget (om inget, ga till fraga 13)

4. Om ni deltog, hur deltog ni i sjilva forumet?

5. Anordnade organisationen nagon aktivitet under aret infér Nordiskt Forum som ni annars
antagligen inte anordnat?

[1Ja [1Nej [ ] Osdker

6. Upplever du att Nordiskt Forum relaterade till och var relevant for den/de fragor som
organisationen arbetar med?

O (inte alls) O (lite) O (varken eller)
O (ja) O (i hog grad)
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7. Avser din organisation att anvanda Nordiskt Forums slutdokument i ert kommande arbete?

[1Ja [1Nej [ ] Osdker

8. Fick organisationen, i anslutning till ert engagemang i Nordiskt Forum, kontakt med
en eller flera aktérer som ni tidigare inte haft kontakt med? (t ex andra organisationer,
forskare, foretag, skola, kommun)

O (inte alls) O (lite) [ (varken eller)
O (ja) [0 (i hog grad)

9. Om ni svarar ja pa fraga 8, vilken typ av kontakter handlar det om?
[J Kédnnedom [] samtal/diskussioner

[l Samarbeten i samband med NF [J antagligen framtida samarbete

10. Gav ert engagemang i Nordiskt Forum upphov till ndgra samarbeten som ni inte
etablerat tidigare?

O (inte alls) O (lite) [J (varken eller)
O (ja) [0 (i hog grad)

11. Paverkade Nordiskt Forum organisationens arbete under det aret infér forumet?
O (inte alls) O (lite) ] (varken eller)
O (ja) [ (i hog grad)

12. Uppskattar du att er organisation nadde ut till personer som ni inte natt tidigare
i och med Nordiskt Forum?

[JJa [ Nej [] Osaker
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Bilaga 1:

Enkat — Nordiskt Forums effekter for den lokala feminismen i Malmo
...fortsdttning

13. Upplevde ni ett 6kat intresse fér er organisation i samband med Nordiskt Forum?

[1Ja [1Nej [ ] Osdker

14. Om du/din organisation valde att inte medverka, varfor valde ni detta?

15. Anser du att Nordiskt Forum bidrog till att fragor om feminism/jamstalldhet/kvinnors rét-
tigheter blev mer synliga i den lokala och/eller nationella debatten innan och under forumet?

O (inte alls) O (lite) ] (varken eller)
O (ja) O (ihog grad)

16. Anser du att Nordiskt Forum var val férankrat i Malmés feministiska civilsamhadlle,
i planeringsstadiet och under utférandet?

O (inte alls) O (lite) ] (varken eller)
O (ja) O (i hog grad)

17. Anser du att Nordiskt Forum medférde nya kunskaper inom feminismen?
O (inte alls) O (lite) ] (varken eller)
O (ja) O (i hog grad)

18. Ndr fick du kinnedom om att Nordiskt Forum skulle arrangeras i Malmé i juni 2014?
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19. Hur horde du talas om Nordiskt Forum?

20. Vilka sakfragor och perspektiv anser du synliggjordes mest inom Nordiskt Forum?

21. Vilka sakfragor och perspektiv anser du osynliggjordes/bortprioriterades?

Vad tror du att detta far fér konsekvenser?

22. Anser du att Nordiskt Forum har bidragit till att starka den feministiska rérelsen i Malmé?

Pa vilket sitt, eller varfor inte?

23. Vilka ar de viktigaste lardomarna den feministiska rérelsen behéver ta med sig

fran arbetet med Nordiskt Forum?
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Bilaga 1:

Enkat — Nordiskt Forums effekter for den lokala feminismen i Malmo
...fortsdttning

24. Vad anser du var det basta med Nordiskt Forum?

25. Vad anser du vara det samsta med Nordiskt Forum?

26. Vad skulle du sdga att det faktum att Nordiskt Forum arrangerades i Malmé har

for konsekvenser for den lokala feministiska rérelsen?

27. Ar det ngot annat du skulle vilja framféra gillande Nordiskt Forum och dess

betydelse for feminismen i Malmé?
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Malmé Jamstadlldhetsbyra ar en religiost och partipolitiskt obunden férening som vilar pa en
feministisk och normkritisk grund och stédjer kvinnors fulla deltagande, makt och inflytande
i samhdllet. Féreningen jobbar med jamstalldhetsfragor utifran ett rattighetsperspektiv, med
visionen om ett jamlikt samhalle.
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