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I ett sunt och jamstillt arbetsliv har kvinnor och mén lika néra till

chefen

Fa chefer och stora arbetsgrupper ar vanligt i kvinnodominerade sektorer dar ocksa
sjukskrivningstalen ar héga. Forskning visar att det finns en koppling mellan chefstathet och ohalsa.
Varfor ar latt att se. Hur ska en hart pressad dldreomsorgschef kunna leda och utveckla
verksamheten och samtidigt se till alla medarbetares behov om de har ansvar fér 40-50 anstallda?
En situation som inte alls ar ovanligt.

Medarbetarna ar i sin tur stressade pa grund av hog arbetsbelastning och har fa tillfallen att traffa
sin ndarmaste chef for att fa stod i arbetet. Att det just handlar om kvinnodominerade yrken ar ingen
slump. Kvinnors arbete har ofta underskattats, osynliggjorts och klassats som mindre kvalificerat an
mans. Trots att det ar tydligt att kvinnodominerade yrken som ofta kretsar kring manniskor ar
komplexa, involverar svara beslut och innebar manga kontaktytor och darfor kraver ett nara
ledarskap.

Vara berakningar visar att bristande arbetsvillkor i kvinnodominerade verksamheter ar férenat med
stora kostnader till f6ljd av ohélsa och missndje. Eftersom det ar svart att hitta personal som kan
ersatta de som blir sjuka eller slutar ar en battre arbetsmiljé dessutom helt avgérande for att sakra
kompetensférsorjningen och ddarmed kvalitet och patientsakerhet i verksamheterna.

| forskning och etablerade modeller inom personalekonomi finns starkt stéd for att mindre
personalgrupper ger positiva effekter. For att vara pa den sdkra sidan har vi anda valt att rakna med
relativt sma minskningar av andelen personal med héalso- och arbetsmiljoproblem, sjukfranvaro och
personalomsattning. Trots det kan vi se att insatsen att minska antalet medarbetare per chef fran 45
till 30 i en vard- och omsorgsforvaltning med 2000 anstéllda ar I6nsam redan efter tva ar. Darefter
uppskattas insatsen ge nastan sex miljoner kronor tillbaka till verksamheten varje ar.

Sveriges kvinnolobby féreslar:

- Oka medarbetarnas tillginglighet till sina chefer genom att minska antalet
medarbetare per chef: Politiker i kommuner och regioner bor i dialog med verksamheterna
ta fram en malsattning om hur stora personalgrupper som ar rimliga och gora en plan for nar
malet ska uppnas samt hur det ska genomféras och finansieras.

- M6t en svagare ekonomisk utveckling med investeringar i valfardspersonalens hélsa: Att
investera i personalens halsa och arbetsmiljo ar att ta ansvar for ekonomi och kvalitet i
verksamheten. Vilfarden har inte rad att tappa personal som blir sjuka och lamnar
verksamheten och yrket. Kdrvare ekonomiska tider bor métas med smarta och jamstallda
investeringar.

- Lédgg ansvar pa de funktioner som har maéjlighet att paverka fordelningen av resurser: Det
ar svart for hart ekonomiskt verksamheter att hitta pengar for att anstélla fler chefer, dven
om det skulle vara lonsamt pa sikt. Darfor bor verksamheter med manga medarbetare per
chef tillforas resurser, alternativt maste den hogsta ledningen i dialog med verksamheten
kunna peka pa var pengarna ska hamtas utan att det riskerar att drabba personalens halsa.
Annars blir insatsen sannolikt inte framgangsrik.



Arbetsmiljon dr samre i kvinnodominerade arbeten
Kvinnors arbetsrelaterade halsa dr simre an mans. Omfattande forskning och studier fran
myndigheter pekar bland annat pa:

e | kvinnodominerat arbete ar férutsattningarna samre, riskerna for ohalsa stérre och
sannolikheten hégre att arbetstagare slutar till foljd av ohélsa eller missndje.?

e Bade kvinnor och man som jobbar i yrken med nara kontakt med brukare i valfarden har en
tydligt hogre risk att bli sjukskrivna till f6ljd av psykisk ohélsa. Risken hanger samman med
brister i arbetsmiljén.2

e Bristen pa aterhdmtning i arbetet betyder mer for kvinnors hogre sjukskrivning an bristen pa
dterhamtning pa fritiden enligt en ny svensk forskningsstudie frdn Géteborgs universitet.?

o Cheferikvinnodominerade yrken har visat sig ha samre forutsattningar an chefer i
mansdominerade yrken och branscher, bland annat genom ansvar for fler medarbetare,
samre mojligheter att paverka resurstilldelning och mindre stdd fran kringfunktioner.*

Stora personalgrupper i kvinnodominerade branscher kostar

Det finns ett starkt stod i den samlade forskningen for att just manga medarbetare per chef (kallas i
litteraturen for breda kontrollspann) far stora negativa effekter for chefer och medarbetares hélsa
och verksamhetens resultat och att detta framst ar ett problem inom kvinnodominerade omraden.
Forskaren Klara Regnd har pa uppdrag av Vision sammanfattat den aktuella forskningen® och
kommer da fram till féljande.

Manga direkt understallda per chef far féljande negativa effekter:

- Minskad arbetstillfredsstallelse samt 6kad 6verbelastning och stress for chefer.

- Forsamrad arbetstillfredsstéllelse, engagemang, relation till chefen samt tid fér interaktion
med chefen for medarbetare.

- Okad personalomsattning, 6kat missndje med arbetsmiljon och med chefen samt problem i
arbetsgruppen.

- Minskad patientndjdheten och fler olyckor och incidenter i verksamheten

Enligt Nyckeltalsinstitutets analys ar den enskilt stérsta forklaringsvariabeln vad galler
langtidssjukfranvaro storleken pa arbetsgrupperna. Deras berakning visar att 35 procent av
variationerna i langtidssjukfranvaro kan forklaras med storlek pa arbetsgrupper, méatt som
genomsnittligt antal medarbetare per chef. | genomsnitt 6kar langtidssjukfranvaron med drygt 0,2
procentenheter om arbetsgruppen ékar med en person.®

1 1L4s mer har: Jamstélldhet i arbetsmiljon, https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-
arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/

2 Socialférsakringsrapport 2014:4, http://www.forskasverige.se/wp-content/uploads/Sjukfranvaro-Psykiska-
Diagnoser-2014.pdf

3 Las en populdrvetenskaplig sammanfattning har: https://www.arbetsvarlden.se/pressat-arbete-forklarar-
storsta-delen-av-konsskillnaden/ vetenskaplig artikel:
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0179657

4 Detta har visat sig i en mangd forskning. Se exempelvis SNS sammanstillning ” Chefers organisatoriska
forutsattningar i kommunerna.” https://www.sns.se/aktuellt/chefers-organisatoriska-forutsattningar-i-
kommunerna/

5 Rengd (2016): Chefer i vilfardens tjanst. http://mb.cision.com/Public/1167/2077806/ab3463e98a841ce0.pdf
6 Nyckeltalsinstitutets arsrapport 2017: http://nyckeltal.se/wp-
content/uploads/original.Nyckeltalsinstitutets%C3%85rsrapport.2017.pdf
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Bakgrund och metoder: Investera for jamstalldhet

| vara berdkningar har vi inspirerats av SKR:s metod ”Smart ekonomi”’ som jamfor kostnaden fér att
gbra en insats, med alternativet att inte gora insatsen. Samt anvant oss av den
arbetshilsoekonomiska modell som tagits fram av forskare vid Karolinska Institutet inom ramen foér
det AFA-finansierade projektet ”Att mata ekonomiska effekter av férebyggande insatser pa
arbetsplatsen”®. Berdkningarna har gjorts inom ramen fér ett Vinnova-finansierat projekt i samarbete
med studentkonsultforetaget Lunicore.

En investering i fler chefer kan sannolikt réiknas hem pa kort tid
Saval sjukfranvaro som personalomséattning och problem i arbetsmiljon ar férenat med stora
kostnader. Nagot som kan verka [6nsamt pa kort sikt, det vill sidga att spara in pa antal chefer, kan
alltsa bli en dyr affar i langden.

Vara berakningar uppskattar saval kostanden for, som den potentiella vinsten av, att investera i
atgdrden "minskat antal medarbetare per chef”. Berakningarna utgar fran nationella schablondata
och ska darmed utgora ett “typiskt fall”. Vi utgar utover den arbetshilsoekonomiska modellen fran Ki
fran bland annat Visions rapport “Kostnader for personalomsattning”, som i sin tur bygger pa en
modell som ekonomen Anders Johrén utvecklat i sitt arbete med personalekonomi. | bilaga beskrivs
mer utforligt hur berdakningarna ar gjorda.

Vi har gjort berdkningar utifran foljande antaganden:

e Envard- och omsorgsforvaltning med 2000 anstallda vill minska antalet medarbetare per
chef fran 45 till 30. For att uppna detta maste organisationen anstalla 23 nya chefer. Detta
innebar en 6kning av antalet chefer med drygt 50 %.

e Medellénen fér medarbetare (ej chefer) 28 400 kronor?®.

o Enhetschefernas medellén 42 200 kronor.

e Sociala avgifter 40%.

e Lonekringkostnader 30%.

Att 6ka chefstathet i en organisation innebar huvudsakligen tva typer av kostnader:

e Engangskostnader som utgors av kostnader for rekrytering, introduktion och
inskolningskostnader.

e Aterkommande kostnader i form av &rliga lonekostnader (16n och avgifter och
I6nekringkostnader) for de chefer som anstalls.

| potentiell vinst med atgarden raknar vi in:

- Minskad sjukfranvaro: inkluderar minskad sjukldnekostnad, l6nekringkostnad samt
rehabiliterings- och behandlingskostnader. Kostnad for en dags korttidsfranvaro beraknas
kosta 10 procent av manadslénen, en dag av langtidsfranvaro beraknas kosta 1 procent av
méanadslénen.®

7 Las mer i SKR:s rapport ”Smart ekonomi”: https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7164-986-7.pdf

8 Lds mer och ladda ned verktyget hér: http://www.fthvforskning.se/metoder-verktyg

® Alla Ioner &r uppskattade utifran SCB:s nationella lonestatistik

®Detta 4r i enlighet med Arbetshilsoekonomiskt analysverktyg framtaget inom ramen for AFA-finansierade
forskningsprojektet ”Att mita ekonomiska effekter av forebyggande insatser pa arbetsplatsen”.)!” Vi utgr frén
fordelningen 30% korttidsfranvaro (dag 1-14) och 70% langtidsfranvaro (dag 15 och framat) utifran stickprov
fran olika kommuner. Om korttidsfranvaron utgdr en hogre andel av den totala sjukfranvaron &r franvaron dyrare
och den potentiella vinsten alltsa hogre.
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- Minskad personalomsattning: inkluderar rekryterings- och introduktionskostnader,
produktionsbortfall vid inskolning av ny personal samt avslut fér den som ska sluta. Utifran
siffror fran bland annat SKR utgar vi fran 12% personalomsattning innan atgarden satts in.

- Minskade arbetsmiljé-/hilsoproblem: Hilso- och arbetsmiljéproblem skattas i forskningen
leda till minst 10% produktionsbortfall. | enlighet med ovan ndamnda Arbetshalsoekonomiska
analysverktyg, som ar baserat pa forskning, utgar vi fran att 55% av personalen lider av
sadana problem i utgangspunkt. Siffran ar dock med storsta sannolikt hogre for vard- och
omsorg eftersom detta ar en generell schablon fér kommunal verksamhet.

Kréaver att arbetsgivaren investerar i personalens hilsa initialt

Mot bakgrund av den forskning som redovisats ovan ar det rimligt att anta att flera positiva och
I6nsamma effekter kan uppnas om atgarden genomfors pa ett genomtankt satt. Men det krévs en
investering inledningsvis innan Idnsamhet kan uppnas. Det kraver darfor att arbetsgivaren vagar gora
investeringen och att de sker en noggrann analys av var pengarna ska hamtas ifran for att motverka
att negativa effekter och kostnader uppstar ndgon annanstans. | exempelvis dldreomsorgen dar
medarbetare ofta lider av hilsoproblem kopplade till bland annat stress i arbetet och dar
verksamheten ofta ar hart pressad ekonomiskt kan det vara svart att motivera att fler chefer ska
anstéllas pa bekostnad av att man maste spara nagon annanstans. Risken ar da att de goda
effekterna uteblir. Det krdvs en genomtankt strategi dar den hogsta ledningen i dialog med
verksamheterna tar ansvar fér genomforande och finansiering.

Bra att tinka pa:
For att atgarden ska fa effekt kan det vara bra att tdnka pa hur den inférs. Nedan féljer nagra
generella rad.

o] vilka verksamheter kan atgarden ge storst effekt? Var ar det prioriterat att investera i detta? Vilka
verksamheter sticker ut pa grund av mycket stora arbetsgrupper? Var upplever cheferna detta som
ett problem? /Var kan det ha storst effekt?

*Hur ska atgarden genomforas? Vad ar ett rimligt antal medarbetare per chef i verksamheten? Hur
manga chefer behover ni anstélla for att komma ner i ett rimligt antal? Var ska de nya cheferna vara
placerade organisatoriskt och fysiskt (viktigt att chefen finns ndra personalen inte bara att grupperna
ar lagom stora.) Vilka andra forutsattningar maste cheferna ha (battre stod fran kringpersonal
exempelvis)? Det finns ocksa olika satt att genomfora denna atgard pa exempelvis gemensamt
chefskap och medarbetaruppdelning.!

eHur ska atgirden finansieras for att fa 6nskad effekt? Ar det rimligt att verksamheter som har de
storsta personalgrupperna, och som ocksa ofta har en tuff arbetsmiljo, ska bekosta detta inom sin
egen budget? Om atgarden finansieras genom att skdra ned ndgon annanstans vad far det for
konsekvenser for arbetsmiljon och mojligheten att rakna hem investeringen pa sikt? Gar det att
tanka pa denna fraga mer langsiktigt dar den 6vergripande niva skjuter till resurser och ser det som
en langsiktig investering som leder mot era mal? Hur skulle det kunna organiseras?

Mojlig Ionsamhet pa tva ars sikt

Vara berakningar visar att kostnaden for att investera i att anstélla i vart fall 23 nya chefer ar 32,8
miljoner kronor, av vilka drygt 11 miljoner dr engangskostnader som uppstar vid rekrytering och
inskolning av cheferna och resterande dryga 21 miljoner ar I6pande kostnader for 16n, avgifter och

11 1.4s gérna mer om detta i Vistra Gotalandsregionens utvirdering hir: https://www.suntarbetsliv.se/wp-
content/uploads/2019/06/Utvardering-av-Normtal-Chefers-organisatoriska-forutsattningar-pa-VGR.pdf
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I6nekringkostnader. Om vi baserat pa forskning och andra undersokningar antar att atgarden leder
till positiva effekter for medarbetarnas halsa och arbetsmiljo samt sjukfranvaro och
personalomsattning sa ser vi att redan vid en relativt liten effekt sa ar atgarden snabbt [6nsam. Det
beror som redovisats ovan pa att brister i arbetsmiljon leder till stora indirekta kostnader i form av
minskad produktivitet bland de som upplever problem och som féljd av att personal slutar och ny
personal maste skolas in. Men ocksa direkta kostnader i form av sjuklon vid sjukfranvaro. |
berdkningen nedan har vi antagit att var insats att anstalla fler chefer kan minska andelen med halso-
och arbetsmiljoproblem fran 55 procent till 45 procent samt att sjukfranvaron samtidigt minskar fran
10 procent till 9 procent och personalomsattningen fran 12 till 10 procent. Utifran vara antaganden
kan vi da se att insatsen gar att hdmta hem pa tva ar och darefter ger nastan 6 miljoner kronor
tillbaka arligen.

Kostnader: 32,8 MKR

Initial kostnad: rekrytering, inskolning m. m 11,6 MKR

Lopande kostnad: 16n och I16nekringkostnad 21,2 MKR

Minskade kostnader: 27 MKR

Okad produktivitet pa grund av farre med 12,4 MKR

arbetsmiljo/hilsoproblem (55% = 45%)

Minskad sjukfranvaro fran 10 till 9 procent 4,6 MKR

Minskad personalomsattning fran 12 till 10 procent = 10 MKR

Tid till Ionsamhet: 2 ar, darefter 5,8 MKR tillbaka per ar



Bilaga 1. Beskrivning av kostnadsberikningar

Vi har gjort berdkningar utifran foljande antaganden:

En vard- och omsorgsforvaltning med 2000 anstéllda vill minska antalet medarbetare per chef fran 45
till 30. For att uppna detta maste organisationen anstalla 23 nya chefer. Detta innebar en dkning av
antalet chefer med drygt 50 %.%2

e Medellénen for medarbetare (ej chefer) 28 400 kronor.:
e Enhetschefernas medellén 42 200 kronor.*

e Sociala avgifter 40%*

e Lonekringkostnader 30%1°

Att 6ka chefstathet i en organisation innebdr huvudsakligen tva typer av kostnader:
Engangskostnader som utgors av kostnader for rekrytering, introduktion och inskolningskostnader.?’

Aterkommande kostnader i form av arliga lonekostnader (16n och avgifter och l6nekringkostnader)
for de chefer som anstalls.

| potentiell vinst med atgarden raknar vi in:

Minskad sjukfranvaro: inkluderar minskad sjuklonekostnad, I6nekringkostnad samt rehabiliterings-
och behandlingskostnader. Kostnad for en dags korttidsfranvaro berdknas kosta 10 procent av
manadslénen, en dag av langtidsfranvaro berdknas kosta 1 procent av manadslonen. (detta ar i
enlighet med Arbetshilsoekonomiskt analysverktyg framtaget inom ramen fér AFA-finansierade
forskningsprojektet ”Att mata ekonomiska effekter av férebyggande insatser pa arbetsplatsen”.)® Vi
utgar fran fordelningen 30% korttidsfranvaro (dag 1-14) och 70% langtidsfranvaro (dag 15 och
framat) utifran stickprov fran olika kommuner.

Minskad personalomsattning: inkluderar produktionsbortfall vid inskolning av ny personal samt
avslut for den som ska sluta. Personalomsattningen anges har som andelen tillsvidareanstallda som
sager upp sig under ett ar av de totala antalet anstallda. Utifran siffror fran bland annat SKR utgar vi
fran 12% personalomsattning innan atgarden satts in.

Minskade arbetsmiljo-/hilsoproblem: Hilso- och arbetsmiljoproblem skattas i forskningen leda till
minst 10% produktionsbortfall. | enlighet med ovan ndamnda Arbetshilsoekonomiska analysverktyg,

12 Hur ménga anstillda per chef som &r rimligt skiljer sig mellan olika verksamheter och de férutsattningar som
rader dar. Ju fler nya chefer som anstalls ju st6rre initial kostnad, men ocksa stérre forvantad effekt fram till en
viss niva. Vad denna niva ar varierar sannolikt fran verksamhet till verksamhet.

13 Motsvarar genomsnittslénen fér en underskdterska inom hemtjanst, hemsjukvard och dldreboende enligt
SCB:s officiella [6nestatistik. Om den hér siffran dr hogra blir vinsterna for att investera i atgarden storre, ar den
lagre blir vinsten lagre (allt annat lika)

14 Motsvarar genomsnittsldnen for en enhetschef inom dldreomsorg enligt SCB:s officiella I6nestatistik. Ar den
har siffran hogre ar kostnaden for atgarden hogre, ar den lagre blir kostnaden lagre (allt annat lika).

15> Hamtad fran SKR:s webb, avrundat fran 40,15%

16 L okalkostnader, personaladministrativa kostnader, personlig utrustning samt évriga kostnader som &r
relaterade till de anstéllda. Detta ar hamtat fran arbetshalsoekonomiskt verktyg.

17 Rekryteringskostnaden bestar av tva kostnader, annonsering och ordinarie arbetstid som istallet gar at till
rekryteringsarbete. Kostnaden for introduktion bestar av en forsta arbetsintroduktion samt handledning under
den initiala arbetstiden.

18 http://www.fhvforskning.se/metoder-verktyg
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som ar baserat pa forskning, utgar vi fran att 55% av personalen lider av sddana problem i
utgangspunkt. Siffran dr dock med storsta sannolikt hogre fér vard- och omsorg eftersom detta ar en
generell schablon fér kommunal verksamhet.

Kostnader for att anstilla 23 nya chefer

Lopande kostnader

Lone- och lonekringkostnader:

(Lon: 42 200) * (sociala avgifter 40%) * (23 chefer) * (12 manader) * (30% I6nekringkostnad) =21 197
904kr

Initiala kostnader

Berdkningarna nedan utgar fran Visions rapport “Kostnader fér personalomsattning” (2015), vilken i
sin tur bygger pa den modell som ekonomen Anders Johrén utvecklat i sitt arbete med
personalekonomi och som bland annat beskrivs i boken ”personalekonomi idag”. Kostnaderna bestar
av direkta kostnader for rekrytering (annonsering) och darutéver av tid som gar at till rekrytering,
introduktion och inskolning fran chefer, medarbetare och HR.

En arbetad timme kostar uppskattningsvis 1 procent av manadslonen inklusive |6n, semester och
arbetsgivaravgifter i enlighet med personalekonomisk teori.

Kostnad for rekrytering:

Annons: 10 000kr

Tid till rekrytering fran HR och chef:

(timkostnad avdelningschef® *40 timmar) = 21 760kr
(timkostnad HR%*20 timmar) = 7 540kr

Totalt:39 300kr

Kostnader for introduktion:

Tid till introduktion fran chefer och medarbetare:
(timkostnad enhetschef?! *50 timmar) = 21 100kr
(timkostnad 8vrig personal*16 timmar??) =4 880kr

Totalt:25 980kr

19 Vi utgér fran SCB:s officiella |6nestatistik dir en avdelningschef tjanar 54 400kr

20 Vi utgér fran SCB:s officiella |6nestatistik dar HR-personal i kommunal sektor har en manadslén pd i
genomsnitt 37 700 kr

21 Vi utgdr fran att framférallt en annan enhetschef agerar stéd och mentor &t chefen den férsta tiden. Cirka 2
timmar i veckan i 6 manader.

22 Detta handlar om inledande introduktion till kommunen som arbetsplats. Vi uppskattar denna till
genomsnittslonen i kommun som &r 30 500kr. Vi utgar fran 16 timmar i enlighet med Visions rapport.
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Kostnader for inskolning:
Mindre produktivitet under inskolningsperioden:

Manad 1-6 (65% av full produktivitet) Personalkostnad * (6 manader) * 35% produktionsbortfall=
161 288kr

Manad 6-18 (20% av full produktivitet) Personalkostnad * (18 manader) * 20%
produktionsbortfall=276 494kr

Totalt kostnad for rekrytering och inskolning per chef: 503 062kr * 23 chefer = 11,6 MKR

Minskade kostnader till féljd av minskad ohélsa, sjukfranvaro och
personalomsittning

Sjukfranvaro

Berdkningarna over minskad sjukfranvaro och ohalsa ar gjorda med hjélp av arbetshalsoekonomiskt
verktyg framtaget inom ramen foér det AFA-finansierade projektet ”Att mata ekonomiska effekter av
forebyggande insatser pa arbetsplatsen”. Verktyg finns att hitta har:

Excelmall: http://www.fhvforskning.se/metoder-verktyg

Arbetshalsoekonomiskt analysverktyg: Ett komplement till Riktlinjer for psykisk ohalsa pa
arbetsplatsen: https://www.mynak.se/wp-content/uploads/2019/11/Analysverktyg Psykohalsa.pdf

Dag 1-14 kostar 10% av manadslénen: (I6n 28 400) * 10% * (13 200 dagar) = 37 488 000kr
Dag 15 och framat kostar 1% av manadslonen (28 400) * 1% * (30 800 dagar) =8 747 200kr
Totalt: 46 235 200kr

Minskad kostnad av procentuell minskning av sjukfranvaron: 10% (10-9/9) = 4, 6 MKR

Kostnad ohilsa/arbetsmiljoproblem

Personer med ohéalsa/arbetsmiljoproblem uppskattas enligt den vetenskapliga litteraturen ha en
prestationsnedsattning pa minst 10%. | analysverktyget anges 55% med arbetsmiljo/hilsoproblem
som referens i kommuner.

Personalkostnad: 16n 28 400 * 40% sociala avgifter * 2000 heltidsanstdllda* 12 manader * 30%
kringkostnader = 1 240 051 200kr

Produktionsbortfall: Personalkostnad * andel med halso-arbetsmiljoproblem 55%* 10%
produktionsbortfall =68 228 160kr

Den procentuella minskningen av anstéllda med ohilsa/arbetsmiljoproblem &r 18,18%.
68,3MKR*18%=12,4 MKR

Personalomsiéttning

Berdkningarna nedan utgar precis som i fallet bland cheferna fran Visions rapport “Kostnader fér
personalomséattning” (2015) Vi har antagit att inskolningstiden for ny personal dr nagot lagre én den
som anges i Visions rapport eftersom denna utgar fran att erfaren personal ersatts av mer oerfaren
och for att socialsekreterare antas ha en langre inskolningsperiod dn underskéterskor.
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http://www.fhvforskning.se/metoder-verktyg
https://www.mynak.se/wp-content/uploads/2019/11/Analysverktyg_Psykohalsa.pdf

Kostnad for rekrytering av ny medarbetare nar nagon slutar:
Annons:10 000kr

Tid till rekrytering fran HR och chef:

(timkostnad enhetschef *30 timmar) =12 660kr
(timkostnad HR* 15 timmar) =5 655kr

Totalt: 28 315kr

Kostnader for introduktion av ny medarbetare:
Tid till introduktion fran chefer och medarbetare
(timkostnad enhetschef*20 timmar) = 8 440kr
(timkostnad medarbetare*20 timmar) =5 680kr
(timkostnad évrig personal*16 timmar?3) =4 880kr
Totalt: 19 000kr

Kostnader f6r inskolning av ny medarbetare:
Mindre produktivitet under inskolningsperioden.

Manad 1-6 (75% av full produktivitet) = Personalkostnad * (6 manader) * produktionsbortfall=77
532kr

Manad 6-24 (90% av full produktivitet) = Personalkostnad * (18 manader) * produktionsbortfall=93
038kr

Avvecklingskostnad fér den som slutar (80% av full produktivitet) = Personalkostnad* 3 manader*
produktionsbortfall= 31 013kr

Total kostnad for varje ny rekrytering: 248 898kr

Minskad personalomsattning fran 12% till 10%: (2000*12%) -(2000*10%) *248 898 = 10 MKR

23 Detta kan vara en miangd olika funktioner. Vi uppskattar denna till genomsnittslénen i kommun som &r
30 500kr
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